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   T H E  S E R V I C E  N E T W O R K   
DĞĚŝĐĂƌĞ�KƉĞŶ��ŶƌŽůůŵĞŶƚ 
KĐƚŽďĞƌ�ϭϱ—�ĞĐĞŵďĞƌ�ϳ� 

�ǀĞƌǇ�ǇĞĂƌ͕�DĞĚŝĐĂƌĞ�KƉĞŶ��ŶƌŽůůŵĞŶƚ�ďĞŐŝŶƐ�KĐƚŽďĞƌ�ϭϱ�ĂŶĚ�
ĞŶĚƐ�ŽŶ��ĞĐĞŵďĞƌ�ϳ�ĨŽƌ�ĐŽǀĞƌĂŐĞ�ĞīĞĐƟǀĞ�ŝŶ�:ĂŶƵĂƌǇ͘��dŚŝƐ�ŝƐ�ĞǀĞƌǇ�ďĞŶĞĮĐŝĂƌǇ͛Ɛ�

ŽƉƉŽƌƚƵŶŝƚǇ�ƚŽ�ƌĞǀŝĞǁ�ƚŚĞŝƌ�ĐƵƌƌĞŶƚ�ĐŽǀĞƌĂŐĞ�ĂŶĚͬŽƌ�ĐŚĂŶŐĞ�ƉůĂŶƐ͘ 
dŚĞ�hŶŝŽŶ��ŽƵŶƚǇ��ŝǀŝƐŝŽŶ�ŽŶ��ŐŝŶŐ�ƐƚƌŽŶŐůǇ�ƵƌŐĞƐ�DĞĚŝĐĂƌĞ�ďĞŶĞĮĐŝĂƌŝĞƐ�ƚŽ�ĐŽŶƚĂĐƚ�ƚŚĞ�^ĞŶŝŽƌ�
,ĞĂůƚŚ�/ŶƐƵƌĂŶĐĞ��ƐƐŝƐƚĂŶĐĞ�WƌŽŐƌĂŵ�;^,/WͿ�ƚŽ�ďĞŐŝŶ�ƚŚŝƐ�ƌĞǀŝĞǁ͘��dŚĞ�ďĞŶĞĮƚƐ�ŽĨ�ƐƉĞĂŬŝŶŐ�ǁŝƚŚ�Ă�
^,/W�ĐŽƵŶƐĞůŽƌ�ĂƌĞ�ŵĂŶǇ�ĂƐ�ƚŚĞ�ĐŽƵŶƐĞůŽƌƐ�ĂƌĞ�ŚŝŐŚůǇ�ƚƌĂŝŶĞĚ�ĂŶĚ�ĐĞƌƟĮĞĚ�ƚŽ�ĂƐƐŝƐƚ�ƉĞŽƉůĞ�ŝŶ�
ŽďƚĂŝŶŝŶŐ�ĐŽǀĞƌĂŐĞ�ƚŚƌŽƵŐŚ�ŽƉƟŽŶƐ�ƐƵĐŚ�ĂƐ�KƌŝŐŝŶĂů�DĞĚŝĐĂƌĞ͕�DĞĚŝĐĂƌĞ��ĚǀĂŶƚĂŐĞ͕�DĞĚŝĐĂƌĞ�
WƌĞƐĐƌŝƉƟŽŶ��ƌƵŐ��ŽǀĞƌĂŐĞ͕�ĂŶĚ�DĞĚŝĐĂƌĞ�^ƵƉƉůĞŵĞŶƚ�;DĞĚŝŐĂƉͿ�ƉůĂŶƐ�ƚŚĂƚ�ŵĂǇ�ǀĂƌǇ�ĞǀĞƌǇ�
ǇĞĂƌ�ǁŝƚŚ�ĞĂĐŚ�ĐŽŵƉĂŶǇ͕�ďĞŶĞĮƚ�ĐŚĂŶŐĞƐ͕�ĂŶĚ�ƉƌĞŵŝƵŵͬĐŽ-ƉĂǇ�ƐĐŚĞĚƵůĞƐ͘���ǀĞŶ�ŝĨ�ďĞŶĞĮĐŝĂƌŝĞƐ�
ĂƌĞ�ŚĂƉƉǇ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞŝƌ�ĐƵƌƌĞŶƚ�ĐŽǀĞƌĂŐĞ�ŝƚ�ŝƐ�Ă�ǁŝƐĞ�ĐŚŽŝĐĞ�ƚŽ�ĚŝƐĐƵƐƐ�ǁŚĂƚ�ŶĞǁ�ƉůĂŶƐͬĐŽŵƉĂŶŝĞƐ�
ǁŝůů�ďĞ�ĂǀĂŝůĂďůĞ�ŝŶ�ƚŚĞ�ĐŽŵŝŶŐ�ǇĞĂƌ͘��� 
/Ŷ�hŶŝŽŶ��ŽƵŶƚǇ͕�ƚŚĞ�^,/W�WƌŽŐƌĂŵ�ŝƐ�ĂĚŵŝŶŝƐƚĞƌĞĚ�ďǇ�^�'���ůĚĞƌĐĂƌĞ�ŝŶ�^Ƶŵŵŝƚ͘���ĂůůĞƌƐ�ĐĂŶ�
ƌĞƋƵĞƐƚ�Ă��ŽŽŵ�ĂƉƉŽŝŶƚŵĞŶƚ�Žƌ�ŵĂŬĞ�Ă�ƚĞůĞƉŚŽŶĞ�ĂƉƉŽŝŶƚŵĞŶƚ�ǁŝƚŚ�Ă�ĐŽƵŶƐĞůŽƌ�ďǇ�ĐĂůůŝŶŐ�����
ϵϬϴ�Ϯϳϯ�ϲϵϵϵ͘�� 
dŚŝƐ�ǇĞĂƌ͕�^,/W�ŚĂƐ�ŽƌŐĂŶŝǌĞĚ�Ă�ůŝǀĞ��ŽŽŵ�YƵĞƐƟŽŶ�Θ��ŶƐǁĞƌ�ƐĞƐƐŝŽŶ�ĞǀĞƌǇ�dŚƵƌƐĚĂǇ�ĚƵƌŝŶŐ�
ŽƉĞŶ�ĞŶƌŽůůŵĞŶƚ�ĨƌŽŵ�ϲ͗ϬϬ�Ɖ͘ŵ͘�ƚŽ�ϳ͗ϯϬ�Ɖ͘ŵ͘�������������������������������������������������������������������������������������������
�-ŵĂŝů�dĞŶŝƐŚĂ�DŽƌŐĂŶ�Ăƚ�ƚŵŽƌŐĂŶΛƐĂŐĞĞůĚĞƌĐĂƌĞ͘ŽƌŐ�ƚŽ�Z^sW�ƚŽ�ƚŚĞ�YΘ�͘�� 
KƉĞŶ�ĞŶƌŽůůŵĞŶƚ�ŝƐ�ƚŚĞ�ƉĞƌĨĞĐƚ�ƟŵĞ�ƚŽ�ƌĞǀŝĞǁ�DĞĚŝĐĂƌĞ�ďĞŶĞĮƚƐ�ĂŶĚ�ƚŚĞ�^,/W�ƉƌŽŐƌĂŵ�ŚĂƐ�
ŵĂĚĞ�ŝƚ�ĞĂƐŝĞƌ�ƚŚĂŶ�ĞǀĞƌ�ĨŽƌ�ďĞŶĞĮĐŝĂƌŝĞƐ�ƚŽ�ůĞĂƌŶ�ĂďŽƵƚ�ƚŚŽƐĞ�ďĞŶĞĮƚƐ͘�� 

�ŽƵŶƚǇ�ŽĨ�hŶŝŽŶ��Ks/��/Ŷ-,ŽŵĞ�sĂĐĐŝŶĂƚŝŽŶ�WƌŽŐƌĂŵ 
dŚĞ��ŽƵŶƚǇ�ŽĨ�hŶŝŽŶ�ŚĂƐ�ƉĂƌƚŶĞƌĞĚ�ǁŝƚŚ�DŽďŝůĞ�DĞĚŝĐĂů�^ĞƌǀŝĐĞƐ�Θ�dĞĐŚŶŽůŽŐǇ�ƚŽ�ƉƌŽǀŝĚĞ�
ŚŽŵĞďŽƵŶĚ�ǀĂĐĐŝŶĞƐ�ƚŽ�ĐŽƵŶƚǇ�ƌĞƐŝĚĞŶƚƐ�ƵŶĂďůĞ�ƚŽ�ĂƚƚĞŶĚ�ĞǀĞŶƚƐ�ŝŶ�ƚŚĞ�ĐŽŵŵƵŶŝƚǇ͘�� 
DŽďŝůĞ�DĞĚŝĐĂů�^ĞƌǀŝĐĞƐ�Θ�dĞĐŚŶŽůŽŐǇ�ĐĂŶ�ƚǇƉŝĐĂůůǇ�ƐĐŚĞĚƵůĞ�Ă�ŚŽŵĞ�ǀŝƐŝƚ�ŝŶ�ĨŝǀĞ�ĚĂǇƐ�Žƌ�ůĞƐƐ�ŽĨ�
ƌĞĐĞŝǀŝŶŐ�ĂŶ�ĂƉƉŽŝŶƚŵĞŶƚ�ƌĞƋƵĞƐƚ͘�� 
dŚĞ�ŚŝŐŚůǇ�ŝŶĨĞĐƚŝŽƵƐ��ĞůƚĂ�ǀĂƌŝĂŶƚ�ŵĂǇ�ĐĂƵƐĞ�Ă�ŶĞǁ�ǁĂǀĞ�ŽĨ��Ks/��ŝŶĨĞĐƚŝŽŶƐ�ŝŶ�EĞǁ�:ĞƌƐĞǇ�ĂŶĚ�
ĞůƐĞǁŚĞƌĞ͘��dŚĞ�hŶŝŽŶ��ŽƵŶƚǇ��ŽŵŵŝƐƐŝŽŶĞƌ��ŽĂƌĚ�ƐƚƌŽŶŐůǇ�ƵƌŐĞƐ�ƌĞƐŝĚĞŶƚƐ�ǁŚŽ�ŚĂǀĞ�ŶŽƚ�ďĞĞŶ�
ǀĂĐĐŝŶĂƚĞĚ�ƚŽ�ŐĞƚ�ƚŚĞŝƌ�ũĂď�ĂƐ�ƐŽŽŶ�ĂƐ�ƉŽƐƐŝďůĞ͘�� 

dŽ�ƐĐŚĞĚƵůĞ�Ă��Ks/�-ϭϵ�ǀĂĐĐŝŶĂƚŝŽŶ�Ăƚ�ǇŽƵƌ�ŚŽŵĞ�ĐĂůů�ϭ�ϴϯϯ�Ϯϱϲ�Ϯϰϳϴ 
DŽďŝůĞ�DĞĚŝĐĂů�^ĞƌǀŝĐĞƐ�Θ�dĞĐŚŶŽůŽŐǇ�ĂƌĞ�ƉƌŽǀŝĚŝŶŐ�ďŽŽƐƚĞƌƐ�ŝŶ�ƚŚĞ�ŚŽŵĞ�ŽŶůǇ�ĨŽƌ�ƚŚŽƐĞ�ǁŚŽ�

ĂƌĞ�ŝŵŵƵŶŽĐŽŵƉƌŽŵŝƐĞĚ͕�ƌĞŐĂƌĚůĞƐƐ�ŽĨ�ĂŐĞ͕�ĨƌĞĞ�ŽĨ�ĐŚĂƌŐĞ͘� 

DĞĂůƐ�ŽŶ�tŚĞĞůƐ� 
�Ɛ�ĂŶǇŽŶĞ�ǁŚŽ�ƌĞĐĞŝǀĞƐ�Ă�ŚŽŵĞ�ĚĞůŝǀĞƌĞĚ�ŵĞĂů�ŝŶ�hŶŝŽŶ��ŽƵŶƚǇ�ŬŶŽǁƐ͕�ƚŚĞ�DĞĂůƐ�ŽŶ�tŚĞĞůƐ�
ŬŝƚĐŚĞŶ�ǁĂƐ�ĚĞƐƚƌŽǇĞĚ�ĚƵƌŝŶŐ�ƐƚŽƌŵ�/ĚĂ�ŝŶ��ƵŐƵƐƚ�ĂŶĚ�ŵƵƐƚ�ďĞ�ƌĞƐƚŽƌĞĚ͘��dŚĞ��ŝǀŝƐŝŽŶ�ŽŶ��ŐŝŶŐ�
ŵĂĚĞ�ƚĞŵƉŽƌĂƌǇ�ĂƌƌĂŶŐĞŵĞŶƚƐ�ǁŝƚŚ�ĂŶŽƚŚĞƌ�ǀĞŶĚŽƌ�ƚŽ�ĞŶƐƵƌĞ�ƌĞƐŝĚĞŶƚƐ�ǁŚŽ�ƌĞƋƵŝƌĞ�Ă�ŵĞĂů�
ŚĂǀĞ�ďĞĞŶ�ƌĞĐĞŝǀŝŶŐ�ŽŶĞ͘��^ĂĚůǇ͕�ŶĞǁ�ĐůŝĞŶƚƐ�ĐĂŶŶŽƚ�ďĞ�ĂĐĐĞƉƚĞĚ�Ăƚ�ƚŚŝƐ�ƚŝŵĞ͘�� 
dŚĞ��ŽƵŶƚǇ�ŽĨ�hŶŝŽŶ͕��ĞƉĂƌƚŵĞŶƚ�ŽĨ�,ƵŵĂŶ�^ĞƌǀŝĐĞƐ͕�ĂŶĚ�ƚŚĞ��ŝǀŝƐŝŽŶ�ŽŶ��ŐŝŶŐ�ĂƐŬ�ƚŚĂƚ�ŚŽŵĞ�
ĚĞůŝǀĞƌĞĚ�ŵĞĂů�ƌĞĐŝƉŝĞŶƚƐ�ĐŽŶƚŝŶƵĞ�ƚŽ�ďĞ�ƉĂƚŝĞŶƚ�ĚƵƌŝŶŐ�ƚŚŝƐ�ǁŽƌŬ�ŝŶ�ƉƌŽŐƌĞƐƐ͘����������� 
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�ŽŵƉĂƐƐŝŽŶĂƚĞ��ĂƌĞ�sŝƐŝƚĂƟŽŶ—ĂŶ�ƵŶĚĞƌƵƐĞĚ�ƚŽŽů 
 
dŚĞ�E:�KĸĐĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�>ŽŶŐ-dĞƌŵ��ĂƌĞ�KŵďƵĚƐŵĂŶ�;>d�KͿ�ŝƐ�ĂŶ�ŝŶĚĞƉĞŶĚĞŶƚ�ƐƚĂƚĞ�ĂŐĞŶĐǇ�
ǁŚŽƐĞ�ƐŽůĞ�ŵŝƐƐŝŽŶ�ŝƐ�ƚŽ�ĂĚǀŽĐĂƚĞ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ƌŝŐŚƚƐ�ŽĨ�ƌĞƐŝĚĞŶƚƐ�ŽĨ�ůŽŶŐ-ƚĞƌŵ�ĐĂƌĞ�ĨĂĐŝůŝƟĞƐ͘����������������������������

dŚĞ�ƐƚĂī�ĂŶĚ�ǀŽůƵŶƚĞĞƌƐ�ĂƌĞ�ƚƌĂŝŶĞĚ�ƚŽ�ŚĞůƉ�ƌĞƐŝĚĞŶƚƐ�ƌĞĐĞŝǀĞ�ƋƵĂůŝƚǇ�ĐĂƌĞ�ĂŶĚ�ƚŚĞ�ƋƵĂůŝƚǇ�ŽĨ�ůŝĨĞ�ĞǀĞƌǇŽŶĞ�ĚĞƐĞƌǀĞƐ͘������������
�Ɛ�ƐƵĐŚ͕�ƚŚĞ�>d�K�ǁĂŶƚƐ�ƚŽ�ŵĂŬĞ�ƐƵƌĞ�ƚŚĂƚ�ƌĞƐŝĚĞŶƚƐ͕�ƚŚĞŝƌ�ĨĂŵŝůŝĞƐ͕�ĂŶĚ�ĨĂĐŝůŝƚǇ�ƐƚĂī�ĂƌĞ�ĂǁĂƌĞ�ŽĨ��ŽŵƉĂƐƐŝŽŶĂƚĞ��ĂƌĞ�
ǀŝƐŝƚƐ͕�ǁŚĂƚ�ƚŚĞǇ�ĂƌĞ͕�ĂŶĚ�ŚŽǁ�ƚŽ�ĂĐĐĞƐƐ�ƚŚĞŵ͘ 
�ŽŵƉĂƐƐŝŽŶĂƚĞ��ĂƌĞ�;��Ϳ�ŝƐ�Ă�ĚĞƐŝŐŶĂƟŽŶ�ĐƌĞĂƚĞĚ�ďǇ�ƚŚĞ�ĨĞĚĞƌĂů�ŐŽǀĞƌŶŵĞŶƚ�ůĂƐƚ�ǇĞĂƌ͕�ĂŶĚ�ƐŝŶĐĞ�ĞǆƉĂŶĚĞĚ͕�ĂůůŽǁƐ��
ǀŝƐŝƚĂƟŽŶ�ĨŽƌ�ƌĞƐŝĚĞŶƚƐ�ǁŚŽ�ĂƌĞ�ƐƵīĞƌŝŶŐ�ƉŚǇƐŝĐĂůůǇ�Žƌ�ĞŵŽƟŽŶĂůůǇ͕�ĞǀĞŶ�ǁŚĞŶ�ƚŚĞ�ĨĂĐŝůŝƚǇ�ŝƐ�ĐůŽƐĞĚ�ƚŽ�ŝŶĚŽŽƌ�ǀŝƐŝƚĂƟŽŶ͘�� 
�ǆĂŵƉůĞƐ�ŽĨ�ǁŚĞƌĞ����ƐŚŽƵůĚ�ďĞ�ŐƌĂŶƚĞĚ�ŝŶĐůƵĚĞ͗�ƌĞƐŝĚĞŶƚƐ�ŐƌŝĞǀŝŶŐ�ƚŚĞ�ůŽƐƐ�ŽĨ�Ă�ĨƌŝĞŶĚͬƌĞůĂƟǀĞ͖�ƌĞƐŝĚĞŶƚƐ�ǁŚŽ�ŶĞĞĚ�
ƌĞŵŝŶĚĞƌƐ�Žƌ�ĞŶĐŽƵƌĂŐĞŵĞŶƚ�ƚŽ�ĞĂƚͬĚƌŝŶŬ͖�ƌĞƐŝĚĞŶƚƐ�ǁŚŽ�ĂƌĞ�ůŽƐŝŶŐ�ǁĞŝŐŚƚ͖�ĂŶĚ�ƌĞƐŝĚĞŶƚƐ�ǁŚŽ�ĂƌĞ�ĞŵŽƟŽŶĂůůǇ��������
ĚŝƐƚƌĞƐƐĞĚ͘��dŚĞƐĞ�ĂƌĞ�ũƵƐƚ�ĞǆĂŵƉůĞƐ͕�ĂŶĚ�ĨĂĐŝůŝƟĞƐ�ŵƵƐƚ�ĐŽŶƐŝĚĞƌ�ĞĂĐŚ�ƌĞƋƵĞƐƚ�ĨŽƌ��ŽŵƉĂƐƐŝŽŶĂƚĞ��ĂƌĞ�ǀŝƐŝƚƐ�ŝŶ�Ă�����
ƉĞƌƐŽŶ-ĐĞŶƚĞƌĞĚ�ǁĂǇ͘��dŚĞ�ĨĂĐŝůŝƚǇ�ĐĂŶ�ĚĞƐŝŐŶĂƚĞ�ŵŽƌĞ�ƚŚĂŶ�ŽŶĞ�ǀŝƐŝƚŽƌ�ĨŽƌ���͖�ŚŽǁĞǀĞƌ͕�ĚƵƌŝŶŐ�ĂŶ�ŽƵƚďƌĞĂŬ�ǀŝƐŝƚŽƌƐ�
ŵĂǇ�ďĞ�ĂƐŬĞĚ�ƚŽ�ĂůƚĞƌŶĂƚĞ�ǀŝƐŝƚƐ͘���ƵƌŝŶŐ�Ă����ǀŝƐŝƚ͕�ƐŽĐŝĂů�ĚŝƐƚĂŶĐŝŶŐ�ŝƐ�ŶŽƚ�ŶĞĐĞƐƐĂƌǇ͘� 
�ĂƐĞĚ�ŽŶ�ƚŚĞŝƌ�ǁŽƌŬ͕�ƚŚĞ�>d�K�ďĞůŝĞǀĞƐ�ƚŚĂƚ�ŵĂŶǇ�ƌĞƐŝĚĞŶƚƐ�ǁŚŽ�ŚĂǀĞ�ůŝǀĞĚ�ƚŚƌŽƵŐŚ�ƚŚĞ��Ks/��ĐƌŝƐŝƐ�ĂƌĞ�ƐƵīĞƌŝŶŐ�ĨƌŽŵ�
ŝƐŽůĂƟŽŶ�ĂŶĚ�ĞŵŽƟŽŶĂů�ĚŝƐƚƌĞƐƐ�ĂŶĚ�Įƚ�ƚŚĞ�ĚĞĮŶŝƟŽŶ͘��dŚŝƐ�ĚĞĮŶŝƟŽŶ�ŝƐ�ŝŶĐůƵĚĞĚ�ŝŶ�ďŽƚŚ�ĨĞĚĞƌĂů�ĂŶĚ�EĞǁ�:ĞƌƐĞǇ����
ŐƵŝĚĂŶĐĞ�ŽŶ�ůŽŶŐ-ƚĞƌŵ�ĐĂƌĞ�ǀŝƐŝƚĂƟŽŶ�ƚŚĂƚ�Ăůů�ĨĂĐŝůŝƟĞƐ�ŵƵƐƚ�ĨŽůůŽǁ͘� 

&Žƌ�ŵŽƌĞ�ŝŶĨŽƌŵĂƟŽŶ�ƌĞŐĂƌĚŝŶŐ��ŽŵƉĂƐƐŝŽŶĂƚĞ��ĂƌĞ�ǀŝƐŝƚĂƟŽŶ͕�ĐĂůů�ƚŚĞ�>ŽŶŐ-dĞƌŵ��ĂƌĞ�KŵďƵĚƐŵĂŶ�������������������������������
ϭ�ϴϳϳ�ϱϴϮ�ϲϵϵϱ 

hŶŝŽŶ��ŽƵŶƚǇ�ZĞƐƵŵĞƐ�'ƵŝĚĞĚ��EĂƚƵƌĞ�tĂůŬƐ�
ĨŽƌ�^ĞŶŝŽƌƐ 

 
hŶŝŽŶ��ŽƵŶƚǇ�ǁĞůĐŽŵĞƐ�ďĂĐŬ�ƐĞŶŝŽƌƐ�ĂŐĞĚ�ϱϱн�ƚŽ�ƉĂƌƟĐŝƉĂƚĞ�
ŝŶ�Ă�ƐĞƌŝĞƐ�ŽĨ�ĨƌĞĞ�ŐƵŝĚĞĚ�ǁĂůŬƐ�Ăƚ�dƌĂŝůƐŝĚĞ�^ĐŝĞŶĐĞ��ĞŶƚĞƌ�ŝŶ�

DŽƵŶƚĂŝŶƐŝĚĞ�ƚŚŝƐ�ĨĂůů͕�ĞǀĞƌǇ�&ƌŝĚĂǇ�ĨƌŽŵ�ϭϭ͗ϬϬ�ƚŽ�ϭϮ͗ϬϬ�ďĞŐŝŶŶŝŶŐ�ŽŶ���
KĐƚŽďĞƌ�ϴ͘ 
dŚĞ�ǁĂůŬƐ�ŽīĞƌ�ĂŶ�ĞǆĐĞůůĞŶƚ�ŽƉƉŽƌƚƵŶŝƚǇ�ĨŽƌ�ƐĞŶŝŽƌ�ƌĞƐŝĚĞŶƚƐ�ƚŽ�ƚĂŬĞ�ƉĂƌƚ�
ŝŶ�ĂŶĚ�ĞŶũŽǇ�ĂŶ�ŽƵƚĚŽŽƌ�ĂĐƟǀŝƚǇ͘�� 
�ĂĐŚ�ǁĂůŬ�ŝƐ�ůĞĚ�ďǇ�Ă�dƌĂŝůƐŝĚĞ�ŶĂƚƵƌĂůŝƐƚ�ĂŶĚ�ŚŝŐŚůŝŐŚƚ�Ă�ĚŝīĞƌĞŶƚ�ƚŽƉŝĐ���
ŝŶĐůƵĚŝŶŐ�ZĞƉƟůĞ�ZĂŵďůĞ͖�DŝŐƌĂƚŽƌǇ��ŝƌĚƐ͖�Ă�&Ăůů�EĂƚƵƌĞ�tĂůŬ͖�WůĂŶƚ�dŚŝƐ͕�
EŽƚ�dŚĂƚ͖��ĐŽƐǇƐƚĞŵ�/ŶǀĂĚĞƌƐ͖�Ă��ĞƐĞƌƚĞĚ�sŝůůĂŐĞ�ƚŽƵƌ͖�>ĞŶĂƉĞ�EĂƟǀĞ�
�ŵĞƌŝĐĂŶƐ͖�ĂŶĚ�ĂŶ��ĂƌůǇ�tŝŶƚĞƌ�tĂůŬ͘�� 
dƌĂŝůƐŝĚĞ͛Ɛ�^ĞŶƐŽƌǇ�&ƌŝĞŶĚůǇ�dƌĂŝů�ƋƵŝĐŬůǇ�ďĞĐĂŵĞ�Ă�ƉŽƉƵůĂƌ�ĚĞƐƟŶĂƟŽŶ�ĂƐ�ŝƚ�
ǁŝŶĚƐ�ŐĞŶƚůǇ�ƚŚƌŽƵŐŚ�ƚŚĞ�ǁŽŽĚƐ�ǁŝƚŚ�ŐƵŝĚĞ�ƌŽƉĞƐ�ĂŶĚ�ŝŶƚĞƌƉƌĞƟǀĞ�ƐŝŐŶƐ�ƚŽ�
ůĞĂƌŶ�ĂďŽƵƚ�ƚŚĞ�ůŽĐĂů�ŇŽƌĂ�ĂŶĚ�ĨĂƵŶĂ͕�ǁŝƚŚ�ϯ-��ƌĞůŝĞĨƐ�ĂŶĚ��ƌĂŝůůĞ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�
ǀŝƐƵĂůůǇ�ŝŵƉĂŝƌĞĚ͘�� 
^ŽĐŝĂů�ĚŝƐƚĂŶĐŝŶŐ�ǁŝůů�ďĞ�ƉƌĂĐƟĐĞĚ�ĂŶĚ�ĨĂĐĞ�ĐŽǀĞƌŝŶŐƐ�ĂƌĞ�ƌĞĐŽŵŵĞŶĚĞĚ͘�� 

 
WƌĞ-ƌĞŐŝƐƚƌĂƟŽŶ�ŝƐ�ƌĞƋƵŝƌĞĚ�ƚŚƌŽƵŐŚ�dƌĂŝůƐŝĚĞ�ǁĞďƐŝƚĞ͗ 

ƵĐŶũ͘ŽƌŐͬƚƌĂŝůƐŝĚĞ� 
&Žƌ�ŵŽƌĞ�ŝŶĨŽƌŵĂƟŽŶ�ĐĂůů�ϵϬϴ�ϳϴϵ�ϯϲϳϬ����� 

����������������������������������������������������������� 

ZĞŐŝƐƚĞƌ�ĨŽƌ������
�ŵĞƌŐĞŶĐǇ��ůĞƌƚƐ  

 

tŝƚŚ�ǁŝŶƚĞƌ�ǁĞĂƚŚĞƌ�ĨĂƐƚ�
ĂƉƉƌŽĂĐŚŝŶŐ�hŶŝŽŶ��ŽƵŶƚǇ͕�ƚŚŝƐ�ŝƐ�ĂŶ���
ĞǆĐĞůůĞŶƚ�ƟŵĞ�ĨŽƌ�ƌĞƐŝĚĞŶƚƐ�ƚŽ�ƐŝŐŶ�ƵƉ�
ŽŶůŝŶĞ�ĨŽƌ�hŶŝŽŶ��ŽƵŶƚǇ�&ŝƌƐƚ��ůĞƌƚ�ďǇ��
ǀŝƐŝƟŶŐ ƵĐĮƌƐƚĂůĞƌƚ͘ŽƌŐ͘� 
dŚŝƐ�ĨƌĞĞ�ƐĞƌǀŝĐĞ�ǁŝůů�ĞŶĂďůĞ�ǇŽƵ�ƚŽ�������
ƌĞĐĞŝǀĞ�ĞŵĞƌŐĞŶĐǇ��ƵƉĚĂƚĞƐ�ďǇ�ƚĞǆƚ�Žƌ�
ĞŵĂŝů�ŽŶ�ǇŽƵƌ�ŵŽďŝůĞ�ĚĞǀŝĐĞƐ͘�������������
<ĞĞƉ�ƵƉ�ǁŝƚŚ�ůŽĐĂů�ŶĞǁƐ�ƌĞƉŽƌƚƐ�ďǇ�ƚƵŶŝŶŐ�
ŝŶ�ƚŽ�ǇŽƵƌ�ƌĂĚŝŽ͕�ƚĞůĞǀŝƐŝŽŶ͕�Žƌ�ŽŶůŝŶĞ�
ǁĞĂƚŚĞƌ�ƌĞƉŽƌƚƐ͘��������������������������������������
ZĞƐŝĚĞŶƚƐ�ǁŝƚŚ�ƐƉĞĐŝĂů�ŶĞĞĚƐ�ĂŶĚ�ƚŚĞŝƌ�
ĨĂŵŝůŝĞƐ�ƐŚŽƵůĚ�ƐŝŐŶ�ƵƉ�ĨŽƌ E:�ZĞŐŝƐƚĞƌ�
ZĞĂĚǇ͕�Ă�ƐƚĂƚĞ�ŝŶŝƟĂƟǀĞ�ƚŚĂƚ�ŚĞůƉƐ�ƚŽ�
ŝĚĞŶƟĨǇ�ƉĞŽƉůĞ�ǁŚŽ�ŵĂǇ�ŶĞĞĚ�ĂĚĚŝƟŽŶĂů�
ĂƐƐŝƐƚĂŶĐĞ͘� 
&Žƌ�ŵŽƌĞ�ŝŶĨŽƌŵĂƟŽŶ�ĐĂůů�ƚŚĞ��ŝǀŝƐŝŽŶ�ŽŶ�

�ŐŝŶŐ� 
ϵϬϴ�ϱϯϳ�ϰϴϳϬ��^ƉĂŶŝƐŚ��ϵϬϴ�ϱϮϳ�ϰϴϲϯ 

dŽůů�&ƌĞĞ�ϭ�ϴϴϴ�ϮϴϬ�ϴϮϮϲ 

����hŶŝŽŶ��ŽƵŶƚǇ��ŝǀŝƐŝŽŶ�ŽŶ��ŐŝŶŐ 
dŚĞ�ĞŶƚŝƌĞ�ƐƚĂĨĨ�Ăƚ�ƚŚĞ��ŝǀŝƐŝŽŶ�ŽŶ��ŐŝŶŐ�ŝƐ�ŝŶ�ƚŚĞ�ŽĨĨŝĐĞ�ĂŶĚ�ǁŽƌŬŝŶŐ�ĨŽƌ�ŽƵƌ�ƐĞŶŝŽƌ�ƌĞƐŝĚĞŶƚƐ͘��dŚĞ�&ĂƌŵĞƌƐ͛�DĂƌŬĞƚ��
ƉƌŽŐƌĂŵ�ǁĂƐ͕�ĂƐ�ĂůǁĂǇƐ͕�Ă�ŚƵŐĞ�ƐƵĐĐĞƐƐ�ĂŶĚ�ƚŚĞ��ŝǀŝƐŝŽŶ�ĞŶĐŽƵƌĂŐĞƐ�ĞǀĞƌǇŽŶĞ�ǁŚŽ�ƌĞĐĞŝǀĞĚ�ƚŚĞ�ǀŽƵĐŚĞƌƐ�ƚŽ�ƐƉĞŶĚ�
ƚŚĞŵ�ĂƐ�ƐŽŽŶ�ĂƐ�ƉŽƐƐŝďůĞ�ƚŽ�ŐĞƚ�ƚŚĞ�ďĞƐƚ�ŽĨ�ƚŚĞ�ŚĂƌǀĞƐƚ͘� 
dŚĞ��ŝǀŝƐŝŽŶ�ǁŽƵůĚ�ďĞ�ŚĂƉƉǇ�ƚŽ�ƉƌŽǀŝĚĞ��ŽŽŵ�ƉƌĞƐĞŶƚĂƚŝŽŶƐ�ƚŽ�ŐƌŽƵƉƐ͘���Ăůů��ŽŶŶĂ�&ĂƌƌĞůů�Ăƚ�ϵϬϴ�ϱϮϴ�ϰϴϱϴͬϰϴϳϬ͘������� 
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,ŽŵĞ��ŶĞƌŐǇ��ƐƐŝƐƚĂŶĐĞ�WƌŽŐƌĂŵƐ� 

/ƚ�ŵĂǇ�ŽŶůǇ�ďĞ�KĐƚŽďĞƌ�ďƵƚ�ŝƚ�ǁŽŶ͛ƚ�ďĞ�ůŽŶŐ�ďĞĨŽƌĞ�KůĚ�DĂŶ�tŝŶƚĞƌ�ĂŶĚ�Dƌ͘�^ŶŽǁ�DŝƐĞƌ�
ĐŽŵĞ�ƉŽƵŶĚŝŶŐ�ŽŶ�ŽƵƌ�ŚŽŵĞƐ͕�ŵĂŬŝŶŐ�ƵƐ�ĚƌĞƐƐ�ŝŶ�ůĂǇĞƌƐ�ĨŽƌ�ǁĂƌŵƚŚ͕�ĂŶĚ�ǀĞƌǇ�ƚĞŵƉƚĞĚ�ƚŽ�

ƚƵƌŶ�ƚŚĞ�ƚŚĞƌŵŽƐƚĂƚ�ŚŝŐŚĞƌ�Θ�ŚŝŐŚĞƌ͕�ǁŚŝĐŚ�ĐĂŶ�ďĞĐŽŵĞ�ƋƵŝƚĞ�ĐŽƐƚůǇ�ĚƵƌŝŶŐ�ĂŶ�ĞƐƉĞĐŝĂůůǇ�ĐŽůĚ�ǁŝŶƚĞƌ͘�� 
dŚĞƌĞ�ĂƌĞ�ƐĞǀĞƌĂů�ƉƌŽŐƌĂŵƐ�ĂǀĂŝůĂďůĞ�ĨŽƌ�EĞǁ�:ĞƌƐĞǇ�ƌĞƐŝĚĞŶƚƐ�ƚŽ�ĂƐƐŝƐƚ�ǁŝƚŚ�ƵƟůŝƚǇ�ďŝůůƐ͘��dŚĞ�ƌĞĐŽŵŵĞŶĚĂƟŽŶ�ŝƐ�ƚŽ�ŶŽƚ�
ĂůůŽǁ�ƚŚĞ�ĐŚĂƌŐĞƐ�ƚŽ�ďĞĐŽŵĞ�ŽǀĞƌǁŚĞůŵŝŶŐ͕�ĂŶĚ�ŝĨ�ĐƵƐƚŽŵĞƌƐ�ĐĂŶ͛ƚ�ƉĂǇ�ƚŚĞ�ĞŶƟƌĞ�ďŝůů�ĞǀĞƌǇ�ŵŽŶƚŚ͕�ƚŽ�Ăƚ�ůĞĂƐƚ�ŵĂŬĞ�
ŐŽŽĚ�ĨĂŝƚŚ�ƉĂǇŵĞŶƚƐ͘���ƵƐƚŽŵĞƌƐ�ƐŚŽƵůĚ�ĂůƐŽ�ĐĂůů�ƚŚĞŝƌ�ƵƟůŝƚǇ�ĐŽŵƉĂŶǇ�ƚŽ�ůĞƚ�ƚŚĞŵ�ŬŶŽǁ�ƚŚĞǇ�ĂƌĞ�ƐƚƌƵŐŐůŝŶŐ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�
ďŝůůƐ͘� 
 dŚĞ�>Žǁ�/ŶĐŽŵĞ�,ŽŵĞ��ŶĞƌŐǇ�WƌŽŐƌĂŵ�;>/,��WͿ�ŝƐ�ĚĞƐŝŐŶĞĚ�ƚŽ�ŚĞůƉ�ůŽǁ�ŝŶĐŽŵĞ�ĨĂŵŝůŝĞƐ�ĂŶĚ�ŝŶĚŝǀŝĚƵĂůƐ�ŵĞĞƚ�
ŚŽŵĞ�ŚĞĂƟŶŐ�ĂŶĚ�ŵĞĚŝĐĂůůǇ�ŶĞĞĚǇ�ĐŽŽůŝŶŐ�ĐŽƐƚƐ͘��dŽ�ďĞ�ĞůŝŐŝďůĞ�ĨŽƌ�>/,��W�ďĞŶĞĮƚƐ͕�ƚŚĞ�ĂƉƉůŝĐĂŶƚ�ŚŽƵƐĞŚŽůĚ�ŵƵƐƚ�ďĞ�
ƌĞƐƉŽŶƐŝďůĞ�ĨŽƌ�ŚŽŵĞ�ŚĞĂƟŶŐ�Žƌ�ĐŽŽůŝŶŐ�ĐŽƐƚƐ͕�ĞŝƚŚĞƌ�ĚŝƌĞĐƚůǇ�Žƌ�ŝŶĐůƵĚĞĚ�ŝŶ�ƚŚĞ�ƌĞŶƚ͘��WĞŽƉůĞ�ǁŚŽ�ůŝǀĞ�ŝŶ�ƉƵďůŝĐ�ŚŽƵƐŝŶŐ�
ĂŶĚͬŽƌ�ƌĞĐĞŝǀĞ�ƌĞŶƚĂů�ĂƐƐŝƐƚĂŶĐĞ�ĂƌĞ�ŶŽƚ�ĞůŝŐŝďůĞ�ĨŽƌ�ĂƐƐŝƐƚĂŶĐĞ�ƵŶůĞƐƐ�ƚŚĞǇ�ƉĂǇ�ƚŚĞŝƌ�ŽǁŶ�ŚĞĂƟŶŐ�ĐŽƐƚƐ�ĚŝƌĞĐƚůǇ�ƚŽ�ƚŚĞ�
ĨƵĞů�ƐƵƉƉůŝĞƌ͘��dŚĞ�ĂŵŽƵŶƚ�ŽĨ�>/,��W�ŚĞĂƟŶŐ�ďĞŶĞĮƚ�ŝƐ�ĚĞƚĞƌŵŝŶĞĚ�ďǇ�ŝŶĐŽŵĞ͕�ŚŽƵƐĞŚŽůĚ�ƐŝǌĞ͕�ĨƵĞů�ƚǇƉĞ͕�ĂŶĚ�ŚĞĂƟŶŐ�
ƌĞŐŝŽŶ͘�� 
 dŚĞ�hŶŝǀĞƌƐĂů�^ĞƌǀŝĐĞ�&ƵŶĚ�;h^&Ϳ�ŝƐ�Ă�ƉƌŽŐƌĂŵ�ƚŽ�ŚĞůƉ�ŵĂŬĞ�ŶĂƚƵƌĂů�ŐĂƐ�ĂŶĚ�ĞůĞĐƚƌŝĐ�ďŝůů�ŵŽƌĞ�ĂīŽƌĚĂďůĞ�ĨŽƌ�
ůŽǁ�ŝŶĐŽŵĞ�ŚŽƵƐĞŚŽůĚƐ͘��/Ĩ�ĞůŝŐŝďůĞ͕�h^&�ĐĂŶ�ůŽǁĞƌ�ƚŚĞ�ĂŵŽƵŶƚ�ƉĂŝĚ�ĨŽƌ�ŐĂƐ�ĂŶĚ�ĞůĞĐƚƌŝĐ͖�ĂƉƉůŝĐĂŶƚƐ�ŵƵƐƚ�ƉĂǇ�ϯй�ŽĨ�ƚŚĞŝƌ�
ĂŶŶƵĂů�ŝŶĐŽŵĞ�ŽŶ�ŐĂƐ�ĂŶĚ�ϯй�ŽŶ�ĞůĞĐƚƌŝĐ͘��/Ĩ�ƚŚĞ�ŚŽŵĞ�ŝƐ�ŚĞĂƚĞĚ�ǁŝƚŚ�ĞůĞĐƚƌŝĐ�ƚŚĞ�ĂƉƉůŝĐĂŶƚƐ�ŵƵƐƚ�ƐƉĞŶĚ�ϲй�ŽĨ�ƚŚĞŝƌ�
ŝŶĐŽŵĞ�ĨŽƌ�ŚĞĂƟŶŐ͘��^ŝŶĐĞ�ŶŽ�ŽŶĞ�ƌĞĂůůǇ�ŬŶŽǁƐ�ǁŚĂƚ�ƉĞƌĐĞŶƚĂŐĞ�ƚŚĞǇ�ƉĂǇ�ĨŽƌ�ŐĂƐ�ĂŶĚ�ĞůĞĐƚƌŝĐ͕�ŝƚ�ŝƐ�ƌĞĐŽŵŵĞŶĚĞĚ�ƚŽ�
ĂƉƉůǇ�ĨŽƌ�ĞǀĞƌǇƚŚŝŶŐ�ĂŶĚ�ůĞƚ�ƚŚĞ�ƐƚĂƚĞ�ĚĞƚĞƌŵŝŶĞ�ĞůŝŐŝďŝůŝƚǇ͘� 
�Ăůů�WZK�����Ăƚ�ϵϬϴ�ϯϱϭ�ϳϳϮϳ�Žƌ�ƚŚĞ��ŝǀŝƐŝŽŶ�ŽŶ��ŐŝŶŐ�Ăƚ�ϵϬϴ�ϱϮϳ�ϰϴϳϬ�ĨŽƌ�ŵŽƌĞ�ŝŶĨŽƌŵĂƟŽŶ͘�^ĞĞ�ŝŶĐŽŵĞ�ƉĂŐĞ�ϰ 
 dŚĞ�WĂǇŵĞŶƚ��ƐƐŝƐƚĂŶĐĞ�ĨŽƌ�'ĂƐ�Θ��ůĞĐƚƌŝĐ�WƌŽŐƌĂŵ�;W�'�Ϳ�ƉƌŽǀŝĚĞƐ�ƌĞůŝĞĨ�ŽŶ�ŐĂƐ�ĂŶĚ�ĞůĞĐƚƌŝĐ�ďŝůůƐ�ĨŽƌ�ůŽǁ�ƚŽ�
ŵŽĚĞƌĂƚĞ�ŝŶĐŽŵĞ�ŚŽƵƐĞŚŽůĚƐ͘���ůŝŐŝďůĞ�ĂƉƉůŝĐĂŶƚƐ�ŵƵƐƚ�ŚĂǀĞ�ĂŶ�ŽǀĞƌĚƵĞ�ďĂůĂŶĐĞ�ŽĨ�Ăƚ�ůĞĂƐƚ�ΨϭϬϬ͘ϬϬ�ĂŶĚ�ŶŽƚ�ŚĂǀĞ�
ŵŽƌĞ�ƚŚĂŶ�Ψϭϱ͕ϬϬϬ�Žƌ�ŵŽƌĞ�ŝŶ�ůŝƋƵŝĚ�ĂƐƐĞƚƐ͘ 
&Žƌ�ŵŽƌĞ�ŝŶĨŽƌŵĂƟŽŶ�ŽŶ�ƚŚĞ�W�'��ƉƌŽŐƌĂŵ�ǀŝƐŝƚ�ǁǁǁ͘ŶũƉŽǁĞƌŽŶ͘ŽƌŐ�Žƌ�ĐĂůů�ϳϯϮ�ϵϴϮ�ϴϳϭϬ͘ 
 EĞǁ�:ĞƌƐĞǇ��ŽŵĨŽƌƚ�WĂƌƚŶĞƌƐ�ŝƐ�ĂŶ�ĞŶĞƌŐǇ�ƐĂǀŝŶŐ�ĂŶĚ�ĞĚƵĐĂƟŽŶ�ƉƌŽŐƌĂŵ�ƚŚĂƚ�ĚŝƌĞĐƚůǇ�ŝŶƐƚĂůůƐ�ĞŶĞƌŐǇ�ƐĂǀŝŶŐƐ�
ŵĞĂƐƵƌĞƐ�ĨƌĞĞ�ŽĨ�ĐŚĂƌŐĞ�ĨŽƌ�ƋƵĂůŝĮĞĚ͕�ůŽǁ-ŝŶĐŽŵĞ�ĐƵƐƚŽŵĞƌƐ͘�� 
&Žƌ�ŵŽƌĞ�ŝŶĨŽƌŵĂƟŽŶ�ǀŝƐŝƚ�ǁǁǁ͘ŶũĐůĞĂŶĞŶĞƌŐǇ͘ĐŽŵͬ�W�Žƌ�ĐĂůů�ϭ�ϴϬϬ�ϵϭϱ�ϴϯϬϵ͘ 
 E:�^,�Z�^�ŝƐ�Ă�ŶŽŶ-ƉƌŽĮƚ�ŽƌŐĂŶŝǌĂƟŽŶ�ƚŚĂƚ�ƉƌŽǀŝĚĞƐ�ĂƐƐŝƐƚĂŶĐĞ�ƚŽ�ŝŶĐŽŵĞ-ĞůŝŐŝďůĞ�ŚŽƵƐĞŚŽůĚ�ĨŽƌ�ƉĂǇŝŶŐ�ƚŚĞŝƌ�
ĞŶĞƌŐǇ͕�ƚĞůĞƉŚŽŶĞ͕�ďƌŽĂĚďĂŶĚ�;ŝŶƚĞƌŶĞƚͿ͕�ĂŶĚ�ǁĂƚĞƌ�ďŝůůƐ͘�� 
&Žƌ�ŵŽƌĞ�ŝŶĨŽƌŵĂƟŽŶ�ǀŝƐŝƚ�ǁǁǁ͘ŶũƐŚĂƌĞƐ͘ŽƌŐ�Žƌ�ĐĂůů�ϭ�ϴϲϲ�ϲϱϳ�ϰϮϳϯ͘ 
 dŚĞ�tŝŶƚĞƌ�dĞƌŵŝŶĂƟŽŶ�WƌŽŐƌĂŵ͕�ĂĚŵŝŶŝƐƚĞƌĞĚ�ďǇ�ƚŚĞ�EĞǁ�:ĞƌƐĞǇ��ŽĂƌĚ�ŽĨ�WƵďůŝĐ�hƟůŝƟĞƐ͕�ƉƌŽƚĞĐƚ�ƐƉĞĐŝĮĐ�
ĐĂƚĞŐŽƌŝĞƐ�ŽĨ�ĐƵƐƚŽŵĞƌƐ�ĨƌŽŵ�ŚĂǀŝŶŐ�ƚŚĞŝƌ�ŐĂƐ�Žƌ�ĞůĞĐƚƌŝĐ�ƐŚƵƚ�Žī��ďĞƚǁĞĞŶ�EŽǀĞŵďĞƌ�ϭϱ�ĂŶĚ�DĂƌĐŚ�ϭϱ�ŽĨ�ĞĂĐŚ�ǇĞĂƌ͘��
dŚŽƐĞ�ĞŶƌŽůůĞĚ�ŝŶ�ĐĞƌƚĂŝŶ�ŽƚŚĞƌ�ƉƌŽŐƌĂŵƐ�ĂƌĞ�ĂůƐŽ�ƉƌŽƚĞĐƚĞĚ�ďǇ�ƚŚĞ�tŝŶƚĞƌ�dĞƌŵŝŶĂƟŽŶ�WƌŽŐƌĂŵ�ĂƐ�ĂƌĞ�ĐƵƐƚŽŵĞƌƐ���
ƵŶĂďůĞ�ƚŽ�ƉĂǇ�ƚŚĞŝƌ�ƵƟůŝƚǇ�ďŝůůƐ�ďĞĐĂƵƐĞ�ŽĨ�ĐŝƌĐƵŵƐƚĂŶĐĞƐ�ďĞǇŽŶĚ�ƚŚĞŝƌ�ĐŽŶƚƌŽů͕�ƐƵĐŚ�ĂƐ�ƵŶĞŵƉůŽǇŵĞŶƚ�Žƌ�ŝůůŶĞƐƐ͘ 
&Žƌ�ŵŽƌĞ�ŝŶĨŽƌŵĂƟŽŶ�ĐĂůů�ϭ�ϴϬϬ�ϲϮϰ�ϬϮϰϭ͘ 
 dŚĞ�>ŝĨĞůŝŶĞ�ƉƌŽŐƌĂŵ͕�ĂĚŵŝŶŝƐƚĞƌĞĚ�ďǇ�ƚŚĞ�E:��ĞƉĂƌƚŵĞŶƚ�ŽĨ�,ƵŵĂŶ�^ĞƌǀŝĐĞƐ�;�,^Ϳ͕�ƉƌŽǀŝĚĞƐ�ĂŶ�ĂŶŶƵĂů�ĞŶĞƌŐǇ�
ďĞŶĞĮƚ�ƚŽ�ƋƵĂůŝĮĞĚ�ƐĞŶŝŽƌƐ�ĂŶĚ�ƚŚŽƐĞ�ǁŝƚŚ�ĚŝƐĂďŝůŝƟĞƐ͘��dŚĞ�ďĞŶĞĮƚ�ĐĂŶ�ŚĞůƉ�ŚŽŵĞŽǁŶĞƌƐ�ĂŶĚ�ƌĞŶƚĞƌƐ�ǁŝƚŚ�ĞůĞĐƚƌŝĐ�
ĂŶĚͬŽƌ�ŶĂƚƵƌĂů�ŐĂƐ�ĐŽƐƚƐ͘�� 
�ƉƉůǇ�ĨŽƌ�>ŝĨĞůŝŶĞ�ďǇ�ƵƐŝŶŐ�ƚŚĞ�E:^ĂǀĞ�ĂƉƉůŝĐĂƟŽŶ͕�ĂǀĂŝůĂďůĞ�Ăƚ�ǁǁǁ͘ĂŐŝŶŐ͘Ŷũ͘ŐŽǀ�Žƌ�ĐĂůů�ϭ�ϴϬϬ�ϳϵϮ�ϵϳϰϱ͘ 

  
EĞǁ�:ĞƌƐĞǇ��ŵĞƌŝĐĂŶ�tĂƚĞƌ  ϭ�ϴϳϳ�ϲϱϮ�ϵϰϮϲ  ǁǁǁ͘ĂŵǁĂƚĞƌ͘ĐŽŵ 
WƵďůŝĐ�^ĞƌǀŝĐĞ��ůĞĐƚƌŝĐ�Θ�'ĂƐ  ϭ�ϴϬϬ�ϰϯϲ�ϳϳϯϰ  ǁǁǁ͘Ŷũ͘ƉƐĞŐ͘ĐŽŵ 
:ĞƌƐĞǇ��ĞŶƚƌĂů�WŽǁĞƌ�Θ�>ŝŐŚƚ  ϭ�ϴϬϬ�ϲϲϯ�ϯϭϭϱ  ǁǁǁ͘ĮƌƐƚĞŶĞƌŐǇĐŽƌƉ͘ĐŽŵ 
�ůŝǌĂďĞƚŚƚŽǁŶ�'ĂƐ   ϭ�ϴϬϬ�ϮϰϮ�ϱϴϯϬ  ǁǁǁ͘ĞůŝǌĂďĞƚŚƚŽǁŶŐĂƐ͘ĐŽŵͬƌĞƐŝĚĞŶƟĂů 
 

hŶŝŽŶ��ŽƵŶƚǇ�ƌĞƐŝĚĞŶƚƐ�ĐĂŶ�ĂůƐŽ�ĐĂůů�ƚŚĞ��ŝǀŝƐŝŽŶ�ŽŶ��ŐŝŶŐ�ĨŽƌ�ŝŶĨŽƌŵĂƟŽŶ�ŽŶ�ŚŽŵĞ�ĞŶĞƌŐǇ�ƉƌŽŐƌĂŵƐ͘�� 
�Ăůů�ƚŽůů�ĨƌĞĞ�ϭ�ϴϴϴ�ϮϴϬ�ϴϮϮϲ 
��������������������������ϵϬϴ�ϱϮϳ�ϰϴϳϬ 

       �������ϵϬϴ�ϱϮϳ�ϰϴϲϯ�^ƉĂŶŝƐŚ 
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�ůĞǆĂŶĚĞƌ�DŝƌĂďĞůůĂ͕��ŚĂŝƌŵĂŶ ���ZĞďĞĐĐĂ�tŝůůŝĂŵƐ͕�sŝĐĞ��ŚĂŝƌ 
���ŶŐĞůĂ�Z͘�'ĂƌƌĞƚƐŽŶ ^ĞƌŐŝŽ�'ƌĂŶĂĚŽƐ �ŚƌŝƐƚŽƉŚĞƌ�,ƵĚĂŬ �ĞƩĞ�:ĂŶĞ�<ŽǁĂůƐŬŝ����������������������������������

>ŽƵƌĚĞƐ�D͘�>ĞŽŶ <ŝŵďĞƌůǇ�WĂůŵŝĞƌŝ-DŽƵĚĞĚ �ŶĚƌĞĂ�^ƚĂƚĞŶ�   

ϮϬϮϮ�>/,��Wͬh^&�/ŶĐŽŵĞ�'ƵŝĚĞůŝŶĞƐ 
DŽŶƚŚůǇ�WƌĞ-dĂǆ�/ŶĐŽŵĞ 

,ŽƵƐĞŚŽůĚ�^ŝǌĞ >/,��W  h^& 
 ϭ  Ψϯ͕ϯϰϴ  Ψ��ϰ͕Ϯϵϯ 
 Ϯ  Ψϰ͕ϯϳϵ  Ψ��ϱ͕ϴϬϳ 
 ϯ  Ψϱ͕ϰϬϵ  Ψ��ϳ͕ϯϮϬ 
 ϰ  Ψϲ͕ϰϯϵ  Ψ��ϴ͕ϴϯϯ 
 ϱ  Ψϳ͕ϰϳϬ  ΨϭϬ͕ϯϰϳ 
 ϲ  Ψϴ͕ϱϬϬ  Ψϭϭ͕ϴϲϬ 
 ϳ  Ψϴ͕ϲϵϯ  Ψϭϯ͕ϯϳϯ 
 ϴ  Ψϴ͕ϴϴϲ  Ψϭϰ͕ϴϴϳ 

WƌŽƉĞƌƚǇ�dĂǆ�ZĞůŝĞĨ�&ŝůŝŶŐ��ĞĂĚůŝŶĞƐ 
ϮϬϮϬ�^�E/KZ�&Z����͗ 
EŽǀĞŵďĞƌ�ϭ͕�ϮϬϮϭ 

ϮϬϭϴ�,KD�^d������E�&/d͗ 
EŽǀĞŵďĞƌ�ϯϬ͕�ϮϬϮϭ 

&Žƌ�ĂĚĚŝƚŝŽŶĂů�ŝŶĨŽƌŵĂƚŝŽŶ�ŐŽ�ƚŽ͗ 
ŶũƐĞŶŝŽƌĐŽƵŶĐŝů͘ĐŽŵ 

ŶũƚĂǆĂƚŝŽŶ͘ŽƌŐ 
E:�^ƚĂƚĞ�^ĞŶŝŽƌ�&ƌĞĞǌĞ  ϭ�ϴϬϬ�ϴϴϮ�ϲϱϵϳ 
E:�,ŽŵĞƐƚĞĂĚ��ĞŶĞĨŝƚ  ϭ�ϴϴϴ�Ϯϯϴ�ϭϮϯϯ 
E:�^ƚĂƚĞ�dƌĞĂƐƵƌĞƌ͛Ɛ�KĨĨŝĐĞ ϭ�ϴϳϳ�ϲϱϴ�ϮϵϳϮ 

D�E��dKZz�ϭϬ-�ŝŐŝƚ��ŝĂůŝŶŐ 
�ĨĨĞĐƚŝǀĞ�KĐƚŽďĞƌ�Ϯϰ͕�ϮϬϮϭ�ĨŽƌ�E:��ƌĞĂ��ŽĚĞƐ�ϵϬϴ�ĂŶĚ�ϴϱϲ� 

�ĞŐŝŶŶŝŶŐ�KĐƚŽďĞƌ�Ϯϰ͕�ϮϬϮϭ͕�ŝŶ�ŽƌĚĞƌ�ƚŽ�ĐŽŵƉůĞƚĞ�Ăůů�ůŽĐĂů�ĐĂůůƐ͕�ǇŽƵ�ǁŝůů�ŶĞĞĚ�ƚŽ�ĚŝĂů�ĂƌĞĂ�ĐŽĚĞ�н�ƚĞůĞƉŚŽŶĞ�ŶƵŵďĞƌ�ŝŶ�ƚŚĞ�����
ĨŽůůŽǁŝŶŐ�EĞǁ�:ĞƌƐĞǇ�ĂƌĞĂ�ĐŽĚĞƐ͗ 
· ϵϬϴ͗�hŶŝŽŶ͕�^ŽŵĞƌƐĞƚ͕�tĂƌƌĞŶ͕�,ƵŶƚĞƌĚŽŶ͕�ĂŶĚ�ƉĂƌƚƐ�ŽĨ�DŽƌƌŝƐ�ĐŽƵŶƚŝĞƐ 
· ϴϱϲ͗��ƵŵďĞƌůĂŶĚ͕�^ĂůĞŵ͕�'ůŽƵĐĞƐƚĞƌ͕��ĂŵĚĞŶ͕�ĂŶĚ�ƉĂƌƚƐ�ŽĨ��ƚůĂŶƚŝĐ�ĂŶĚ��ƵƌůŝŶŐƚŽŶ�ĐŽƵŶƚŝĞƐ 
�ůů�ĂƵƚŽŵĂƚŝĐ�ĚŝĂůŝŶŐ�ĞƋƵŝƉŵĞŶƚ�ǁŝůů�ƌĞƋƵŝƌĞ�ƌĞƉƌŽŐƌĂŵŵŝŶŐ�ƐƵĐŚ�ĂƐ�ůŝĨĞ�ƐĂĨĞƚǇ�ƐǇƐƚĞŵƐ�Žƌ�ŵĞĚŝĐĂů�ŵŽŶŝƚŽƌŝŶŐ�ĚĞǀŝĐĞƐ͕�ĨŝƌĞ�Žƌ�
ďƵƌŐůĂƌ�ĂůĂƌŵ�ĂŶĚ�ƐĞĐƵƌŝƚǇ�ƐǇƐƚĞŵƐ͕�ƐƉĞĞĚ�ĚŝĂůĞƌƐ͕�ĐĂůů�ĨŽƌǁĂƌĚŝŶŐ�ƐĞƌǀŝĐĞƐ͕�ŝŶƚĞƌŶĞƚ�ĚŝĂů-ƵƉ�ĂŶĚ�ŽƚŚĞƌ�ƐŝŵŝůĂƌ�ĨƵŶĐƚŝŽŶƐ�ƚŽ�����
ĞŶƐƵƌĞ�ƚŚĞ�ĂƌĞĂ�ĐŽĚĞ�ŝƐ�ŝŶĐůƵĚĞĚ͘ 
dŚĞ�ƉƌŝĐĞ�ŽĨ�Ă�ĐĂůů͕�ĐŽǀĞƌĂŐĞ�ĂƌĞĂ͕�Žƌ�ŽƚŚĞƌ�ƌĂƚĞƐ�ĂŶĚ�ƐĞƌǀŝĐĞƐ�ǁŝůů�ŶŽƚ�ĐŚĂŶŐĞ�ĚƵĞ�ƚŽ�ƚŚĞ�ĚŝĂůŝŶŐ�ĐŚĂŶŐĞ͘�� 

&Žƌ�ĂŶǇ�ƋƵĞƐƚŝŽŶƐ͕�ĐŽŶƚĂĐƚ�ǇŽƵƌ�ƚĞůĞƉŚŽŶĞ�ĐĂƌƌŝĞƌ� 

^ŝǆ�KƵƚ�ŽĨ�dĞŶ�WĞŽƉůĞ�ǁŝƚŚ��ůǌŚĞŝŵĞƌ͛Ɛ�tŝůů�tĂŶĚĞƌ 
^ŝŶĐĞ�ϮϬϬϯ͕�ƚŚĞ�hŶŝŽŶ��ŽƵŶƚǇ�^ŚĞƌŝĨĨ͛Ɛ�KĨĨŝĐĞ͕�ŝŶ�ĐŽŽƉĞƌĂƚŝŽŶ�ǁŝƚŚ�WƌŽũĞĐƚ�>ŝĨĞƐĂǀĞƌ�/ŶƚĞƌŶĂƚŝŽŶĂů͕�����
ĐŽŶƚŝŶƵĞ�ƚŽ�ďƌŝŶŐ�hŶŝŽŶ��ŽƵŶƚǇ�ƌĞƐŝĚĞŶƚƐ�Ă�ǀĂůƵĂďůĞ�ƐĞƌǀŝĐĞ�ŝŶ�WƌŽũĞĐƚ�>ŝĨĞƐĂǀĞƌ͘�� 
WƌŽũĞĐƚ�>ŝĨĞƐĂǀĞƌ�ŝƐ�Ă�ǀĂůƵĂďůĞ�ƚŽŽů�ĨŽƌ�ůĂǁ�ĞŶĨŽƌĐĞŵĞŶƚ�ƚŽ�ĂƐƐŝƐƚ�ŝŶ�ůŽĐĂƚŝŶŐ�ůŽƐƚ�Žƌ�ǁĂŶĚĞƌŝŶŐ�������������

ŝŶĚŝǀŝĚƵĂůƐ�ǁŚŽ�ŚĂǀĞ�ďĞĞŶ�ĚŝĂŐŶŽƐĞĚ�ǁŝƚŚ��ůǌŚĞŝŵĞƌ͛Ɛ�ĚŝƐĞĂƐĞ�Žƌ�ƌĞůĂƚĞĚ�ĚĞŵĞŶƚŝĂ͖��ŽǁŶ�ƐǇŶĚƌŽŵĞ͖�Žƌ�ƚŚŽƐĞ�ŽŶ�ƚŚĞ�
ĂƵƚŝƐƚŝĐ�ƐƉĞĐƚƌƵŵ͘�� 
��ůŽƐƚ�ƉĞƌƐŽŶ�ǁŝƚŚ��ůǌŚĞŝŵĞƌ͛Ɛ�ĚŝƐĞĂƐĞ͕�ĚĞŵĞŶƚŝĂ͕�Žƌ�ĂƵƚŝƐŵ�ŝƐ�ĐůĂƐƐŝĨŝĞĚ�ĂƐ�Ă�ĐƌŝƚŝĐĂů�ĞŵĞƌŐĞŶĐǇ͘�dŚĞ�ĨŝƌƐƚ�ŵŝŶƵƚĞƐ�ĂĨƚĞƌ�
Ă�ƉĞƌƐŽŶ�ŚĂƐ�ŐŽŶĞ�ŵŝƐƐŝŶŐ�ĐĂŶ�ďĞ�ĞǆƚƌĞŵĞůǇ�ƐƚƌĞƐƐĨƵů�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ĨĂŵŝůǇ�ĂŶĚ�ƚŚĞ�ŝŶĚŝǀŝĚƵĂů�ƐŽŵĞƚŝŵĞƐ�ǁŝůů�ŶŽƚ�ĐĂůů�ŽƵƚ�ĨŽƌ�
ŚĞůƉ�Žƌ�ƌĞƐƉŽŶĚ�ƚŽ�ƚŚŽƐĞ�ǁŚŽ�ĂƌĞ�ƐĞĂƌĐŚŝŶŐ�ĨŽƌ�ƚŚĞŝƌ�ƐĂĨĞ�ƌĞƚƵƌŶ͘� 
WƌŽũĞĐƚ�>ŝĨĞƐĂǀĞƌ�ƌĞůŝĞƐ�ŽŶ�ƉƌŽǀĞŶ�ďĂƚƚĞƌǇ�ŽƉĞƌĂƚĞĚ�ƌĂĚŝŽ�ƚƌĂŶƐŵŝƚƚĞƌ�ƚĞĐŚŶŽůŽŐǇ�ĂŶĚ�ƐƉĞĐŝĂůůǇ�ƚƌĂŝŶĞĚ�^ŚĞƌŝĨĨ͛Ɛ�KĨĨŝĐĞƌƐ�
ĨƌŽŵ�^ĞĂƌĐŚ�Θ�ZĞƐĐƵĞ͘��KŶĐĞ�Ă�ƚƌĂĐŬŝŶŐ�ƵŶŝƚ�ŝƐ�ƉůĂĐĞĚ�ŽŶ�ƚŚĞ�ǁƌŝƐƚ�ŽĨ�Ă�ƉĂƌƚŝĐŝƉĂŶƚ͕�Ă�ƉƵůƐĞ�ǁĂǀĞ�ƌĂĚŝŽ�ĨƌĞƋƵĞŶĐǇ�ŝƐ�
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