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   T H E  S E R V I C E  N E T W O R K   
�ŝǀŝƐŝŽŶ�ŽŶ��ŐŝŶŐ��ĞůĞďƌĂƚĞƐ�ƚŚĞ�ZĞŽƉĞŶŝŶŐ�ŽĨ�^ĞŶŝŽƌ��ĂĨĠ�

�ŽŶŐƌĞŐĂƚĞ�EƵƚƌŝƟŽŶ�WƌŽŐƌĂŵ 
 
�ŌĞƌ�ƚǁŽ�ůŽŶŐ�ǇĞĂƌƐ͕�ƚŚĞ��ŝǀŝƐŝŽŶ�ŽŶ��ŐŝŶŐ͛Ɛ��ŽŶŐƌĞŐĂƚĞ�EƵƚƌŝƟŽŶ�WƌŽŐƌĂŵ�

ŚĂƐ�ƌĞƐƵŵĞĚ�ƐĞƌǀŝŶŐ�ůƵŶĐŚ͊��tŚŝůĞ�ƚŚĞ�ƉŚǇƐŝĐĂů�ďƵŝůĚŝŶŐ�ŽĨ�DĞĂůƐ�ŽŶ�tŚĞĞůƐ�ŝƐ�ƐƟůů�ŝŶ�ƌĞƉĂŝƌ͕�ƚŚĞ�
ĂŐĞŶĐǇ�ŚĂƐ�ĨŽƵŶĚ�Ă�ƚĞŵƉŽƌĂƌǇ�ŚŽŵĞ�ĂŶĚ�ǁŝůů�ďĞ�ĐŽŽŬŝŶŐ�ĂŶĚ�ƉƌĞƉĂƌŝŶŐ�Ăůů�ǇŽƵƌ�ŶƵƚƌŝƟŽƵƐ�ŵĞĂůƐ͘�������������������������������
tĞ�ŚŽƉĞ�ǇŽƵ�ĞŶũŽǇ�ƌĞũŽŝŶŝŶŐ�ǇŽƵƌ�ĨƌŝĞŶĚƐ͊ 
 
>ƵŶĐŚĞƐ�ĂƌĞ�ďĞŝŶŐ�ƐĞƌǀĞĚ�Ăƚ�ƚŚĞ�ĨŽůůŽǁŝŶŐ�ƐŝƚĞƐ͗ 
· �ŶŶ�&ĞƌŐƵƐŽŶ�dŽǁĞƌƐ͕�ϭϲϬϭ��ŝůů��ǀĞŶƵĞ͕�>ŝŶĚĞŶ�-�ϵϬϴ�ϱϮϳ�ϰϴϳϳ�����;DŽŶĚĂǇ-&ƌŝĚĂǇͿ�� 
· �ĂƐĂŶŽ��ŽŵŵƵŶŝƚǇ��ĞŶƚĞƌ͕�ϯϭϰ��ŚĞƐƚŶƵƚ�^ƚƌĞĞƚ͕�ZŽƐĞůůĞ�WĂƌŬ-�ϵϬϴ-Ϯϰϱ-Ϭϲϲϲ����;dƵĞƐĚĂǇ-�&ƌŝĚĂǇͿ�� 
· �ŚƌŚĂƌƚ�'ĂƌĚĞŶƐ͕�ϭϬϬ�&ƌĂŶĐŝƐ�^ƚƌĞĞƚ͕�hŶŝŽŶ-�ϵϬϴ-ϲϴϴ-Ϭϱϲϱ����;DŽŶĚĂǇ�ĂŶĚ�dŚƵƌƐĚĂǇͿ� 
· &ĂƌůĞǇ�dŽǁĞƌƐ͕�ϯϯ��ŚĞƌƌǇ�^ƚƌĞĞƚ͕��ůŝǌĂďĞƚŚ-�ϵϬϴ-ϱϮϳ-ϰϴϳϳ����;DŽŶĚĂǇ-dŚƵƌƐĚĂǇͿ�� 
· 'ƌĞŐŽƌŝŽ�ZĞĐƌĞĂƟŽŶ��ĞŶƚĞƌ—ϯϯϬ�,ĞůĞŶ�^ƚƌĞĞƚ͕�>ŝŶĚĞŶ-�ϵϬϴ-ϰϳϰ-ϴϲϮϳ����;DŽŶĚĂǇ-&ƌŝĚĂǇͿ� 
· ,ŝůůƐŝĚĞ�^ĞŶŝŽƌ��ĞŶƚĞƌ—Ϯϲϱ�,ŽůůǇǁŽŽĚ��ǀĞŶƵĞ͕�,ŝůůƐŝĚĞ-�ϵϬϴ-ϯϱϱ-ϴϵϮϴ����;DŽŶĚĂǇ-dŚƵƌƐĚĂǇͿ� 
· <ĞŶŝůǁŽƌƚŚ�^ĞŶŝŽƌ��ĞŶƚĞƌ—ϱϮϲ��ŽƵůĞǀĂƌĚ͕�<ĞŶŝůǁŽƌƚŚ-�ϵϬϴ-ϮϳϮ-ϳϳϰϯ���;DŽŶĚĂǇ͕�tĞĚŶĞƐĚĂǇ͕�&ƌŝĚĂǇͿ� 
· >ŝďĞƌƚǇ�^ƋƵĂƌĞ�^ĞŶŝŽƌ��ĞŶƚĞƌ—ϮϬϰ��ůŝǌĂďĞƚŚ��ǀĞŶƵĞ͕��ůŝǌĂďĞƚŚ-��ϵϬϴ-ϴϮϬ-ϰϳϬϭ���;DŽŶĚĂǇ-&ƌŝĚĂǇͿ�� 
· K͛�ŽŶŶĞůů��ĞŵƉƐĞǇ�^ĞŶŝŽƌ��ĞŶƚĞƌ—ϲϮϮ�^ĂůĞŵ��ǀĞŶƵĞ͕��ůŝǌĂďĞƚŚ-�ϵϬϴ-ϯϱϰ-ϳϰϯϭ���;DŽŶĚĂǇ-&ƌŝĚĂǇͿ� 
· WĞƚĞƌƐƚŽǁŶ��ŽŵŵƵŶŝƚǇ��ĞŶƚĞƌ—ϰϭϴ�WĂůŵĞƌ�^ƚ͕��ůŝǌĂďĞƚŚ-�ϵϬϴ-ϴϮϬ-ϰϮϵϮ��;DŽŶ͖�dƵĞƐ͖�tĞĚ͖��Θ�&ƌŝͿ������������ 
· WůĂŝŶĮĞůĚ�^ĞŶŝŽƌ��ĞŶƚĞƌ—ϰϬϬ��͘�&ƌŽŶƚ�^ƚƌĞĞƚ͕�WůĂŝŶĮĞůĚ-��ϵϬϴ-ϳϱϯ-ϯϱϬϲ��;DŽŶĚĂǇ-&ƌŝĚĂǇͿ�� 
· ^ĐŚĂĞĨĞƌ�'ĂƌĚĞŶƐ͕�ϯϱ�^ƵŵŵĞƌ��ǀĞŶƵĞ͕�hŶŝŽŶ-�ϵϬϴ-ϵϲϰ-ϵϯϰϯ���;tĞĚŶĞƐĚĂǇ�ĂŶĚ�&ƌŝĚĂǇͿ��� 
· ^ŚĂĚǇ�ZĞƐƚ�'ŽůĨ�ĂŶĚ��ŽƵŶƚƌǇ��ůƵď͕�ϴϮϬ�:ĞƌƵƐĂůĞŵ�ZŽĂĚ͕�^ĐŽƚĐŚ�WůĂŝŶƐ-��ϵϬϴ-ϯϮϮ-ϱϭϱϭ��;dƵĞƐĚĂǇ�ŽŶůǇͿ� 
· ^ƚĞƉŚĞŶ�^ĂŵƉƐŽŶ��ĞŶƚĞƌ͕�ϴϬϬ��ŶŶĂ�^ƚƌĞĞƚ͕��ůŝǌĂďĞƚŚ-�ϵϬϴ-ϴϮϬ-ϰϳϬϱ��;DŽŶĚĂǇ-&ƌŝĚĂǇͿ��� 
· hŶŝŽŶ�^ĞŶŝŽƌ��ĞŶƚĞƌ—ϲϱϮ�ZĂŚǁĂǇ��ǀĞŶƵĞ͕�hŶŝŽŶ-�ϵϬϴ-ϴϱϭ-ϱϮϵϯ�;DŽŶĚĂǇ-&ƌŝĚĂǇͿ��� 
· tĞƐƞŝĞůĚ��ŽŵŵƵŶŝƚǇ��ĞŶƚĞƌ—ϱϱϴ�t͘��ƌŽĂĚ�^ƚƌĞĞƚ͕�tĞƐƞŝĞůĚ-�ϵϬϴ-ϱϮϳ-ϰϴϳϳ�;dƵĞƐĚĂǇ͕�dŚƵƌƐĚĂǇͿ��� 
· tŝŶĮĞůĚ��ŽŵŵƵŶŝƚǇ��ĞŶƚĞƌ—Ϯϱ�ZŽŽƐĞǀĞůƚ��ƌŝǀĞ͕�tŝŶĮĞůĚ�WĂƌŬ-�ϵϬϴ-ϵϮϱ-ϮϬϭϰ��;DŽŶĚĂǇ-&ƌŝĚĂǇͿ��� 

&Žƌ�ŵŽƌĞ�ŝŶĨŽƌŵĂƟŽŶ�ƉůĞĂƐĞ�ĐĂůů�ƚŚĞ�hŶŝŽŶ��ŽƵŶƚǇ��ŝǀŝƐŝŽŶ�ŽŶ��ŐŝŶŐͬEƵƚƌŝƟŽŶ�WƌŽŐƌĂŵ�
Ăƚ�ϵϬϴ-ϱϮϳ-ϰϴϳϳ�Žƌ�ϵϬϴ-ϱϱϴ-ϮϮϵϳ 

�ŐŝŶŐ��ŝƌĞĐƚŽƌ�EĂƚĂůŝĞ��ĂƌƌŝůůŽ͕� 

�,^��ŝƌĞĐƚŽƌ��ĞďďŝĞ-�ŶŶ��ŶĚĞƌƐŽŶ��
^ŚĞƌŝī͛Ɛ��ĞƉĂƌƚŵĞŶƚ��ĂƉƚĂŝŶ�����
ZŽďĞƌƚ��ĞƐĂƌŽ 

        MOW Kitchen Staff 
L to R 

Sarah, Rosa 

Paula, Gail, and Kevin 

   Congregate Nutrition Site Meals  
on the Road Again!! 

 
EĞǁ�:ĞƌƐĞǇ�^ĞŶŝŽƌ�
&ĂƌŵĞƌƐ͛�DĂƌŬĞƚ�
ǁŝůů�ďĞŐŝŶ�ŝŶ�:ƵůǇ͘� 
�Ăůů�ϵϬϴ�ϱϮϳ�ϰϴϳϬ�
Žƌ�ϵϬϴ�ϱϮϳ�ϰϴϲϯ�ĨŽƌ�
ƵƉĚĂƚĞƐ 
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������ƵůůǇŝŶŐ��ŵŽŶŐ�^ĞŶŝŽƌƐ� 

������ĞůŝĞǀĞ�ŝƚ�Žƌ�ŶŽƚ͕�ŝƚ�ŝƐ�ĞƐƟŵĂƚĞĚ�ƚŚĂƚ�ƵƉ�ƚŽ�ϮϬй�ŽĨ�ƐĞŶŝŽƌƐ�ŚĂǀĞ����������������
ĞǆƉĞƌŝĞŶĐĞĚ�ƐŽŵĞ�ƚǇƉĞ�ŽĨ�ƐĞŶŝŽƌ-ƚŽ-ƐĞŶŝŽƌ�ĂŐŐƌĞƐƐŝŽŶ͕�ĂůƐŽ�ĐĂůůĞĚ�ďƵůůǇŝŶŐ͘��/ƚ�
ŝƐ�Ă�ŐƌŽǁŝŶŐ�ƉƌŽďůĞŵ�ƚŚĂƚ�ŝƐ�ĂŶƟĐŝƉĂƚĞĚ�ƚŽ�ŐĞƚ�ǁŽƌƐĞ͘� 

�����/ƚ�ŚĂƉƉĞŶƐ�ŝŶ�ƐĞŶŝŽƌ�ĐĞŶƚĞƌƐ͕�ƐĞŶŝŽƌ�ŚŽƵƐŝŶŐ�ĨĂĐŝůŝƟĞƐ͕�ĂŶĚ�ĐŽŶŐƌĞŐĂƚĞ�ŶƵƚƌŝƟŽŶ�ƉƌŽŐƌĂŵƐ͕�ŵƵĐŚ�ŽĨ�ŝƚ�ǀĞƌďĂů�ĂďƵƐĞ͘������� 
�����dŚĞ�ǀŝĐƟŵƐ�ŽĨ�ďƵůůǇŝŶŐ�ŽŌĞŶ�ĨĞĞů�ŝŐŶŽƌĞĚ͕�ŝŶƟŵŝĚĂƚĞĚ͕�Žƌ�ĞǆĐůƵĚĞĚ͘���ŽŵŵŽŶ�ďƵůůǇŝŶŐ�ďĞŚĂǀŝŽƌƐ�ŝŶĐůƵĚĞ�ƐŽĐŝĂů�����
ŽƐƚƌĂĐŝƐŵ͖�ƌƵŵŽƌ�ŵŽŶŐĞƌŝŶŐ͖�ǀĞƌďĂů�ĂďƵƐĞ�ĂŶĚ�ƚŚƌĞĂƚƐ�ŽĨ�ǀŝŽůĞŶĐĞ͖�ƉŚǇƐŝĐĂů�ĂďƵƐĞ͖�ŝŶǀĂƐŝŽŶ�ŽĨ�ƉĞƌƐŽŶĂů�ƐƉĂĐĞ͖�ƐƚĞĂůŝŶŐ�
Žƌ�ĚĂŵĂŐŝŶŐ�ƉĞƌƐŽŶĂů�ƉƌŽƉĞƌƚǇ͖�ĂŶĚ�ƐĞǆƵĂů�ĂďƵƐĞ͘������� 
�����WŽƐƐŝďůĞ�ŝŶĚŝĐĂƟŽŶƐ�ƚŚĂƚ�ƐŽŵĞŽŶĞ�ŝƐ�ďĞŝŶŐ�ďƵůůŝĞĚ�ŵĂǇ�ŝŶĐůƵĚĞ�ĐŚĂŶŐĞƐ�ŝŶ�ďĞŚĂǀŝŽƌ�ƐƵĐŚ�ĂƐ�ŝŶĐƌĞĂƐŝŶŐ�ĐŽŵƉůĂŝŶƚƐ�Žƌ�
Ă�ƐƵĚĚĞŶ�ĚĞƐŝƌĞ�ƚŽ�ůĞĂǀĞ�Žƌ�ŵŽǀĞ�ŽƵƚ͖�ĚĞƉƌĞƐƐŝŽŶ͕�ƐƵŝĐŝĚĂů�ƚĞŶĚĞŶĐŝĞƐ͕�ĂŶǆŝĞƚǇ͕�ĨĞĂƌĨƵůŶĞƐƐ͕�Žƌ�ĂŶŐĞƌ͖�ĐŚĂŶŐĞƐ�ŝŶ�ƐŽĐŝĂů�
ďĞŚĂǀŝŽƌ�ƐƵĐŚ�ĂƐ�ƌĞůƵĐƚĂŶĐĞ�ƚŽ�ƉĂƌƟĐŝƉĂƚĞ�ŝŶ�ŐƌŽƵƉ�ĂĐƟǀŝƟĞƐ�Žƌ�ƌĞĨƵƐĂů�ƚŽ�ƐƉĞŶĚ�ƟŵĞ�ŝŶ�ĐŽŵŵŽŶ�ĂƌĞĂƐ͘�� 
�����/ŵŵĞĚŝĂƚĞ�ŝŶƚĞƌǀĞŶƟŽŶ�ŝƐ�ƚŚĞ�ŬĞǇ�ƚŽ�ŚĂůƟŶŐ�ďƵůůǇŝŶŐ͘��dŚŝƌĚ�ƉĂƌƚǇ�ďǇƐƚĂŶĚĞƌƐ�ƐŚŽƵůĚ�ĂůǁĂǇƐ�ƌĞƉŽƌƚ�ĂďƵƐĞ�ƚŽ�ƚŚŽƐĞ�ŝŶ�
ĐŚĂƌŐĞ�ǁŚŽ�ĂƌĞ�ƚƌĂŝŶĞĚ�ƚŽ�ĂĚĚƌĞƐƐ�ŝƚ�ƐƵĐŚ�ĂƐ�ƐŽĐŝĂů�ǁŽƌŬĞƌƐ�Žƌ�ďƵŝůĚŝŶŐ�ŵĂŶĂŐĞƌƐ͘���dŚŽƐĞ�ŝŶ�ƚŚĞ�ƉƌŽĐĞƐƐ�ŽĨ�ƐĞůĞĐƟŶŐ�ĂŶ�
ĂĚƵůƚ�ĚĂǇ�ĨĂĐŝůŝƚǇ͕�ƐĞŶŝŽƌ�ŚŽƵƐŝŶŐ͕�ƐĞŶŝŽƌ�ĐĞŶƚĞƌ͕�Žƌ�ĐŽŶŐƌĞŐĂƚĞ�ŶƵƚƌŝƟŽŶ�ƐŝƚĞ�ƐŚŽƵůĚ�ĂƐŬ�ŝĨ�ƚŚĞ�ĐŽŵŵƵŶŝƚǇ�ŚĂƐ�Ă�ƉŽůŝĐǇ�ŝŶ�
ƉůĂĐĞ�ƚŽ�ŚĂŶĚůĞ�ďƵůůǇŝŶŐ͘��tŚĞƚŚĞƌ�ŝƚ�ŝƐ�ƐƵďƚůĞ�ŵŝƐƚƌĞĂƚŵĞŶƚ�Žƌ�Ă�ƉŚǇƐŝĐĂů�ĂƐƐĂƵůƚ͕�ďƵůůǇŝŶŐ�ŝƐ�ƵŶĂĐĐĞƉƚĂďůĞ�ĂŶĚ�ĐĂŶŶŽƚ�
ďĞ�ƚŽůĞƌĂƚĞĚ�ŝŶ�ĂŶǇ�ƉŽƉƵůĂƟŽŶ͘��ZĞĐŽŐŶŝǌŝŶŐ͕�ƵŶĚĞƌƐƚĂŶĚŝŶŐ͕�ĂŶĚ�ĐŽƌƌĞĐƟŶŐ�ƚŚĞ�ƉƌŽďůĞŵ�ĐĂŶ�ƉƌŽǀŝĚĞ�Ă�ƐĂĨĞ�ĂŶĚ�ŚĂƉƉǇ�
ƐŝƚƵĂƟŽŶ�ĨŽƌ�ĞǀĞƌǇŽŶĞ͘�� 
������Ɛ�ŽƵƌ�ĐŽƵŶƚǇ�ƌĞŽƉĞŶƐ�ĂŌĞƌ��Ks/��ĐůŽƐƵƌĞƐ�ĂŶĚ�ŽƵƌ�ƐĞƌǀŝĐĞƐ�ŽŶĐĞ�ĂŐĂŝŶ�ũƵŵƉ�ŝŶƚŽ�ŚŝŐŚ�ŐĞĂƌ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�ĐŽŶŐƌĞŐĂƚĞ�
ŶƵƚƌŝƟŽŶ�ƉƌŽŐƌĂŵ�ĂŶĚ�ƚŚĞ�ĂŶŶƵĂů�&ĂƌŵĞƌƐ͛�DĂƌŬĞƚ�WƌŽŐƌĂŵ͕�ƚŚĞ��ŝǀŝƐŝŽŶ�ŽŶ��ŐŝŶŐ�ǁŽƵůĚ�ůŝŬĞ�ƚŽ�ƌĞŵŝŶĚ�ĞǀĞƌǇŽŶĞ�ƚŚĂƚ�
ƚŚĞƌĞ�ŝƐ�Ă�ĐůĞĂƌ�ĂŶĚ�ĚĞĮŶĞĚ���ZK�ƚŽůĞƌĂŶĐĞ�ĨŽƌ�ďƵůůǇŝŶŐ�ŝŶ�ĂŶǇ�ƐĞƫŶŐ͘�� 
�����/Ĩ�ǇŽƵ�ǁŽƵůĚ�ůŝŬĞ�ĂĚĚŝƟŽŶĂů�ŐƵŝĚĂŶĐĞ͕�ƉůĞĂƐĞ�ĐĂůů�ƚŚĞ�hŶŝŽŶ��ŽƵŶƚǇ��ŝǀŝƐŝŽŶ�ŽŶ��ŐŝŶŐ�Ăƚ�ϵϬϴ�ϱϮϳ�ϰϴϳϬ�Žƌ�ϵϬϴ�ϱϮϳ�
ϰϴϲϯ͘��dŚĞ��ŝǀŝƐŝŽŶ�ĐĂŶ�ĂůƐŽ�ďĞ�ƌĞĂĐŚĞĚ�ƚŽůů�ĨƌĞĞ�Ăƚ�ϭ�ϴϴϴ�ϮϴϬ�ϴϮϮϲ͘ 

�ŌĞƌ�Ă�ƚǁŽ�ǇĞĂƌ�ƉĂƵƐĞ͕�ƚŚĞ��ŝǀŝƐŝŽŶ�ŽŶ��ŐŝŶŐ�ǁŝůů�ďĞ�ƌĞ-ĞŶƚĞƌŝŶŐ�ƚŚĞ�ĐŽŵŵƵŶŝƚǇ�ďǇ�ŵĞĂŶƐ�ŽĨ�ƚŚĞ�����ŐͲ
ŝŶŐ�^ĞƌǀŝĐĞƐ�<ŝŽƐŬ�Ăƚ�ůŽĐĂů�ůŝďƌĂƌŝĞƐ͘���Ɛ�ǇŽƵ�ĐĂŶ�ŝŵĂŐŝŶĞ͕�ƚŚĞƌĞ�ŝƐ�Ă�ůŽƚ�ŽĨ�ŝŶĨŽƌŵĂƟŽŶ�ƚŽ�ŐĂƚŚĞƌ�ĂŶĚ����
�ŐŝŶŐ�ƐƚĂī�ǁŝůů�ďĞ�ĂǀĂŝůĂďůĞ�ŽŶ�ƚŚĞƐĞ�ĚĂƚĞƐ�ƚŽ�ŵĞĞƚ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�ƉƵďůŝĐ�ƌĞŐĂƌĚŝŶŐ�ĂŶǇ�ƋƵĞƐƟŽŶƐ�ƚŚĞǇ�ŵĂǇ�
ŚĂǀĞ�ĂďŽƵƚ�ƉƌŽŐƌĂŵƐ�ĂŶĚ�ƐĞƌǀŝĐĞƐ�ĨŽƌ�ƐĞŶŝŽƌƐ�ĂŶĚͬŽƌ�ƚŚĞŝƌ�ĐĂƌĞŐŝǀĞƌƐ͘����������� 
�Ăůů�ƚŚĞ��ŝǀŝƐŝŽŶ�ŽŶ��ŐŝŶŐ�ĨŽƌ�ŵŽƌĞ�ŝŶĨŽƌŵĂƟŽŶ�Ăƚ�ϵϬϴ�ϱϮϳ�ϰϴϳϬ͖�ϵϬϴ�ϱϮϳ�ϰϴϲϯ�ĨŽƌ�^ƉĂŶŝƐŚ͖�Žƌ�ƚŽůů�ĨƌĞĞ�

Ăƚ�ϭ�ϴϴϴ�ϮϴϬ�ϴϮϮϲ͘��� 
  dŚƵƌƐĚĂǇ͕�DĂǇ�ϭϮ�    DŽŶĚĂǇ͕�DĂǇ�ϭϲ 
  hŶŝŽŶ�WƵďůŝĐ�>ŝďƌĂƌǇ    �ůĂƌŬ�WƵďůŝĐ�>ŝďƌĂƌǇ 
  ϭϬϲϬ�^ƚƵǇǀĞƐĂŶƚ��ǀĞŶƵĞ   ϯϬϯ�tĞƐƞŝĞůĚ��ǀĞŶƵĞ 
  ϭϬ͗ϬϬ—ϭϮ͗ϬϬ     ϭϬ͗ϬϬ—ϭϮ͗ϬϬ 

,ĂƉƉǇ�KůĚĞƌ��ŵĞƌŝĐĂŶƐ͛�DŽŶƚŚ͊� 
 

�ǀĞƌǇ�DĂǇ͕�ƚŚĞ��ĚŵŝŶŝƐƚƌĂƟŽŶ�ĨŽƌ��ŽŵŵƵŶŝƚǇ�>ŝǀŝŶŐ�;��>Ϳ�ůĞĂĚƐ�ƚŚĞ�ŶĂƟŽŶ͛Ɛ�ŽďƐĞƌǀĂŶĐĞ�ŽĨ�KůĚĞƌ�
�ŵĞƌŝĐĂŶƐ͛�DŽŶƚŚ�;K�DͿ͘�� 
/Ŷ�ϮϬϮϮ͕���>�ŝƐ�ĨŽĐƵƐŝŶŐ�ŽŶ�ĂŐŝŶŐ�ŝŶ�ƉůĂĐĞ͕�ƐŽ�ĮƫŶŐůǇ͕�ƚŚĞ�ϮϬϮϮ�ƚŚĞŵĞ�ŝƐ��ŐĞ�DǇ�tĂǇ͖�ĂŶ�ŽƉƉŽƌƚƵŶŝƚǇ�

ĨŽƌ�Ăůů�ŽĨ�ƵƐ�ƚŽ�ĞǆƉůŽƌĞ�ƚŚĞ�ŵĂŶǇ�ǁĂǇƐ�ŽůĚĞƌ�ĂĚƵůƚƐ�ĐĂŶ�ƌĞŵĂŝŶ�ŝŶ�ĂŶĚ�ďĞ�ŝŶǀŽůǀĞĚ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞŝƌ�ĐŽŵŵƵŶŝƟĞƐ͘�� 
WůĞĂƐĞ�ũŽŝŶ�ƚŚĞ�hŶŝŽŶ��ŽƵŶƚǇ��ŝǀŝƐŝŽŶ�ŽŶ��ŐŝŶŐ�ĂƐ�ǁĞ�ƌĞĐŽŐŶŝǌĞ�ĂŶĚ�ĐĞůĞďƌĂƚĞ�ŽƵƌ�ůŽĐĂů�KůĚĞƌ��ŵĞƌŝĐĂŶƐ͊��dŚĞǇ�ĂƌĞ�Ă�
ƵŶŝƋƵĞ�ĂŶĚ�ĂĚŵŝƌĂďůĞ�ŐƌŽƵƉ�ŽĨ�ĨŽůŬƐ�ǁŚŽ�ƉĂƌƟĐŝƉĂƚĞ�Ăƚ�ƐĞŶŝŽƌ�ĐĞŶƚĞƌƐ͕�ǀŽůƵŶƚĞĞƌ�ƚŚĞŝƌ�ƟŵĞ�ŝŶ�Ă�ŵǇƌŝĂĚ�ŽĨ�ŶŽŶ-ƉƌŽĮƚ�
ĂŐĞŶĐŝĞƐ͕�ůŝďƌĂƌŝĞƐ͕�ŚŽƐƉŝƚĂůƐ͖�ƚŚĞǇ�ŚĞůƉ�ǁŝƚŚ�ŐƌĂŶĚĐŚŝůĚƌĞŶ͕�ƚƌĂǀĞů͕�ĂŶĚ�ŵĂŶǇ�ĚĞĐŝĚĞ�ƚŽ�ĐŽŶƟŶƵĞ�ǁŽƌŬŝŶŐ͘�� 

ZĞŐĂƌĚůĞƐƐ�ŽĨ�ŚŽǁ�ƚŚĞǇ�ĂƌĞ�ĂŐŝŶŐ͕�ƚŚĞǇ�ĐŽŶƟŶƵĞ�ƚŽ�ĚŽ�ŝƚ�ƚŚĞŝƌ�ǁĂǇ͊ 
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�ĨĨŽƌĚĂďůĞ�,ŽƵƐŝŶŐ�KƉƚŝŽŶƐ͖�tŚĞƌĞ�ƚŽ�dƵƌŶ� 

�����DƵůƚŝƉůĞ�ƚŝŵĞƐ�Ă�ĚĂǇ͕�ŽŶ�Ă�ĚĂŝůǇ�ďĂƐŝƐ͕�ƉĞŽƉůĞ�ĐĂůů�ƚŚĞ��ŝǀŝƐŝŽŶ�ŽŶ��ŐŝŶŐ�ƐĞĞŬŝŶŐ�
ĂĨĨŽƌĚĂďůĞ�ŚŽƵƐŝŶŐ͘��DĂŶǇ�ĂƌĞ�ĨĂĐŝŶŐ�ĞǀŝĐƚŝŽŶ�ĂŶĚͬŽƌ�ĨŽƌĞĐůŽƐƵƌĞ�ĂŶĚ�ĂƌĞ�ŽŶ�ƚŚĞ�

ǀĞƌŐĞ�ŽĨ�ŚŽŵĞůĞƐƐŶĞƐƐ͖�ƐŽŵĞ�ŚĂǀĞ�ĞǆƉĞƌŝĞŶĐĞĚ�ƚŚĞ�ĚĞĂƚŚ�ŽĨ�Ă�ƐŝŐŶŝĨŝĐĂŶƚ�ƉĂƌƚŶĞƌ�ĂŶĚ�ĂƐ�Ă�ƌĞƐƵůƚ�ůŽƐƚ�ŚĂůĨ�ŽĨ�ƚŚĞ�ŚŽƵƐĞͲ
ŚŽůĚ�ŝŶĐŽŵĞ͖�ƐŽŵĞ�ƌĞĐĞŶƚůǇ�ŵŽǀĞĚ�ďĂĐŬ�ƚŽ�hŶŝŽŶ��ŽƵŶƚǇ͖�ŵĂŶǇ�ĂƌĞ�ŚĞƌĞ�ďĞĐĂƵƐĞ�ƚŚĞŝƌ�ĂĚƵůƚ�ĐŚŝůĚƌĞŶ�ǁĂŶƚĞĚ�ƚŚĞŵ�
ĐůŽƐĞƌ͖�ŵĂŶǇ�ǁĂŶƚ�ƚŽ�ĚŽǁŶƐŝǌĞ�ďƵƚ�ƚŚĞǇ�ĂůƐŽ�ǁĂŶƚ�ƚŚĞ�ĂƚŵŽƐƉŚĞƌĞ�ŽĨ�ůŝǀŝŶŐ�ŝŶ�Ă�ĐŽŵŵƵŶŝƚǇ͘���ǀĞƌǇ�ŽŶĞ�ŽĨ�ƚŚĞŵ�
ƚŚŽƵŐŚƚ�ƚŚĂƚ�ĂĨĨŽƌĚĂďůĞ�ƐĞŶŝŽƌ�ŚŽƵƐŝŶŐ�ǁĂƐ�ƌĞĂĚŝůǇ�ĂǀĂŝůĂďůĞ�ĂŶĚ�ƚŚĞǇ�ǁŽƵůĚ�ďĞ�ĂďůĞ�ƚŽ�ŽďƚĂŝŶ�ĂŶ�ĂƉĂƌƚŵĞŶƚ�ĂŶĚ�ŵŽǀĞ�
ƌŝŐŚƚ�ŝŶ͘� 
�����/ŵĂŐŝŶĞ�ƚŚĞŝƌ�ƐƵƌƉƌŝƐĞ�ǁŚĞŶ��ŐŝŶŐ�ƐƚĂĨĨ�ƚĞůů�ƚŚĞŵ�ƚŚĂƚ�ƚŚĞ�ǁĂŝƚŝŶŐ�ůŝƐƚ�ĨŽƌ�ƐĞŶŝŽƌ�ŚŽƵƐŝŶŐ�Žƌ�ŽƚŚĞƌ�ƐƵďƐŝĚŝǌĞĚ�ŚŽƵƐŝŶŐ�
ŝƐ�ĂƉƉƌŽǆŝŵĂƚĞůǇ�ƚǁŽ�ƚŽ�ĨŝǀĞ�ǇĞĂƌƐ�ůŽŶŐ�ĂŶĚ�ƚŚĂƚ�ŵĂŶǇ�ĨĂĐŝůŝƚŝĞƐ�ĚŽŶ͛ƚ�ƐĞŶĚ�ĂƉƉůŝĐĂƚŝŽŶƐ�ďĞĐĂƵƐĞ�ƚŚĞŝƌ�ǁĂŝƚŝŶŐ�ůŝƐƚ�ŝƐ�ƚŽŽ�
ůŽŶŐ͘��/ŵĂŐŝŶĞ�ƚŚĂƚ�ǁŚĞŶ�Ă�ĨĂĐŝůŝƚǇ�ŽƉĞŶƐ�ƚŚĞŝƌ�ǁĂŝƚŝŶŐ�ůŝƐƚ�ƚŚĞ�ůŝŶĞ�ŽĨ�ƚŚŽƐĞ�ƐĞĞŬŝŶŐ�ĂƉƉůŝĐĂƚŝŽŶƐ�ŐŽĞƐ�ŽƵƚ�ƚŚĞ�ĚŽŽƌ�ĂŶĚ�
ĂƌŽƵŶĚ�ƚŚĞ�ĐŽƌŶĞƌ�ĂŶĚ�ƐŽŵĞ�ƉŽƚĞŶƚŝĂů�ĂƉƉůŝĐĂŶƚƐ�ŚĂǀĞ�ĐĂŵƉĞĚ�ŽǀĞƌŶŝŐŚƚ�ƚŽ�ĞŶƐƵƌĞ�ƚŚĞǇ�ŐĞƚ�ĂŶ�ĂƉƉůŝĐĂƚŝŽŶ͘������������������������
dŚĞŶ�ŝŵĂŐŝŶĞ�ƚŚŽƐĞ�ƚŚĂƚ�ŚĂǀĞ�ŐŝǀĞŶ�ƵƉ�ĂŶĚ�ŵŽǀĞ�ŝŶƚŽ�ƚŚĞŝƌ�ĐĂƌ�ĂŶĚ�ůŝǀĞ�ŝŶ�Ă�ƉĂƌŬŝŶŐ�ůŽƚ�ǁŝƚŚ�ŽƚŚĞƌƐ�ǁŚŽ�ĂƌĞ�ĨĂĐŝŶŐ�ƚŚĞ�
ƐĂŵĞ�ĚŝůĞŵŵĂ͘��dŚĞƌĞ�ũƵƐƚ�ŝƐ�ŶŽƚ�ĞŶŽƵŐŚ�ĂĨĨŽƌĚĂďůĞ�ŚŽƵƐŝŶŐ�ĨŽƌ�ƚŚŽƐĞ�ƚŚĂƚ�ŶĞĞĚ�ŝƚ͘������� 
 
^Ž�ǁŚĂƚ�ĂƌĞ�ƉĞŽƉůĞ�ƚŽ�ĚŽ͍ 
 
�����dŚĞ�^ƚĂƚĞ�ŽĨ�EĞǁ�:ĞƌƐĞǇ�ǁĞďƐŝƚĞ͕�ǁǁǁ͘ƐƚĂƚĞ͘Ŷũ͘ƵƐͬĚĐĂͬĚŝǀŝƐŝŽŶƐͬĐŽĚĞƐͬƉƵďůŝĐĂƚŝŽŶƐͬĚĞǀĞůŽƉŵĞŶƚƐ͕�ƉƌŽǀŝĚĞƐ�Ă�ůŝƐƚ�
ŽĨ�ĂĨĨŽƌĚĂďůĞ�ƵŶŝƚƐ�ĂŶĚͬŽƌ�ĚĞǀĞůŽƉŵĞŶƚƐ�ďǇ�ĐŽƵŶƚǇ͘��dŚĞ�ůŝƐƚ�ŝŶĐůƵĚĞƐ�ƐĞŶŝŽƌ�ŚŽƵƐŝŶŐ͖�ŚŽƵƐŝŶŐ�ĨŽƌ�ƉĞŽƉůĞ�ǁŝƚŚ�ŵĞŶƚĂů���
ŝůůŶĞƐƐ͖�ŚŽƵƐŝŶŐ�ƐƉĞĐŝĨŝĐĂůůǇ�ĨŽƌ�ƉĞŽƉůĞ�ǁŝƚŚ�ĚĞǀĞůŽƉŵĞŶƚĂů�ĚŝƐĂďŝůŝƚŝĞƐ͖�ĂƐƐŝƐƚĞĚ�ůŝǀŝŶŐ͖�ŚŽƵƐŝŶŐ�ĨŽƌ�ĨŽƌŵĞƌ�ŝŶŵĂƚĞƐ͖�ĂŶĚ�
ƚƌĂŶƐŝƚŝŽŶĂů�ŚŽƵƐŝŶŐ�ƉƌŽǀŝĚĞĚ�ďǇ�Ă�ŶƵŵďĞƌ�ŽĨ�ůŽĐĂů�ĐŽŵŵƵŶŝƚǇ�ďĂƐĞĚ�ĂŐĞŶĐŝĞƐ͘�� 
������ŶŽƚŚĞƌ�^ƚĂƚĞ�ŽĨ�EĞǁ�:ĞƌƐĞǇ�ƐŝƚĞ͕�ǁǁǁ͘Ŷũ͘ŐŽǀͬĚĐĂͬĚŝǀŝƐŝŽŶƐͬĚŚĐƌͬŽĨĨŝĐĞƐͬŚĂ͘Śƚŵů͕�ŽǀĞƌƐĞĞƐ�ƉƌŽŐƌĂŵƐ�ƚŚĂƚ�ƉƌĞǀĞŶƚ�
ŚŽŵĞůĞƐƐŶĞƐƐ�ĂŶĚ�ŚĞůƉ�ƉĞŽƉůĞ�ŵŽǀĞ�ŽƵƚ�ŽĨ�ƚĞŵƉŽƌĂƌǇ�ƐŚĞůƚĞƌƐ�ĂŶĚ�ŝŶƚŽ�ƐƚĂďůĞ͕�ƉĞƌŵĂŶĞŶƚ�ŚŽƵƐŝŶŐ͘��dŚĞ�ŽĨĨŝĐĞ���������
ĂĚŵŝŶŝƐƚĞƌƐ�ŚŽƵƐŝŶŐ�ĂƐƐŝƐƚĂŶĐĞ�ƉƌŽŐƌĂŵƐ�ƐƵĐŚ�ĂƐ�ƚŚĞ�,ŽŵĞůĞƐƐŶĞƐƐ�WƌĞǀĞŶƚŝŽŶ�WƌŽŐƌĂŵ�;,WWͿ͕�ƚŚĞ�,ŽƵƐŝŶŐ��ŚŽŝĐĞ�
sŽƵĐŚĞƌ�^ĞĐƚŝŽŶ�ϴ�WƌŽŐƌĂŵ�;^ĞĐƚŝŽŶ�ϴͿ�ĂŶĚ�ƚŚĞ�^ƚĂƚĞ�ZĞŶƚĂů��ƐƐŝƐƚĂŶĐĞ�WƌŽŐƌĂŵ�;^Z�WͿ͘� 
�����^ĞĐƚŝŽŶ�ϮϬϮ�ĂŶĚ�^ĞĐƚŝŽŶ�ϴϭϭ�ƉƌŽǀŝĚĞ�ĂĨĨŽƌĚĂďůĞ�ĂƉĂƌƚŵĞŶƚƐ�ƚŽ�ĞůĚĞƌůǇ�ĂŶĚ�ĚŝƐĂďůĞĚ�ŚŽƵƐĞŚŽůĚƐ�ǁŝƚŚ�ůŽǁ�ĂŶĚ�����
ŵŽĚĞƌĂƚĞ�ŝŶĐŽŵĞ͘��^ĞĐƚŝŽŶ�ϮϬϮ�ĂƉĂƌƚŵĞŶƚƐ�ĂƌĞ�ĨŽƌ�ĞůĚĞƌůǇ�ƌĞƐŝĚĞŶƚƐ�ĂŐĞĚ�ϲϮн�ĂŶĚ�^ĞĐƚŝŽŶ�ϴϭϭ�ƵŶŝƚƐ�ĂƌĞ�ĨŽƌ�ƉĞŽƉůĞ�
ǁŝƚŚ�ĚŝƐĂďŝůŝƚŝĞƐ͘� 
�����dŚĞ�EĞǁ�:ĞƌƐĞǇ�,ŽƵƐŝŶŐ�ZĞƐŽƵƌĐĞ��ĞŶƚĞƌ�ŚĂƐ�ĂŶ�ŽŶůŝŶĞ�ƐǇƐƚĞŵ�ƚŽ�ŚĞůƉ�ƉĞŽƉůĞ�ĨŝŶĚ�ĂĨĨŽƌĚĂďůĞ�ŚŽƵƐŝŶŐ͘��&Žƌ�ŵŽƌĞ������
ŝŶĨŽƌŵĂƚŝŽŶ�ŐŽ�ƚŽ͗�ǁǁǁ͘ŶũŚŽƵƐŝŶŐ͘ŐŽǀ 
�����dŚĞ�hŶŝŽŶ��ŽƵŶƚǇ��ŽĂůŝƚŝŽŶ�ƚŽ�,ŽƵƐĞ�ƚŚĞ�,ŽŵĞůĞƐƐ�ŵŝƐƐŝŽŶ�ŝƐ�ƚŽ�ŚĞůƉ�ƚŚĞ�ŚŽŵĞůĞƐƐ�ĂŶĚ�ŶĞĂƌ-ŚŽŵĞůĞƐƐ�ďǇ�ŐŝǀŝŶŐ�
ƉĞŽƉůĞ�ƚŚĞ�ƚŽŽůƐ�ĂŶĚ�ƐƵƉƉŽƌƚ�ƚŚĞǇ�ŶĞĞĚ͘���Ăůů�ϵϬϴ�ϯϱϱ�ϮϬϲϬ�ǆϮϬϮ�Žƌ�ǀŝƐŝƚ�ǁǁǁ͘ƚŚĞĞůŝǌĂďĞƚŚĐŽĂůŝƚŝŽŶ͘ŽƌŐ͘�� 
�����/ƚ�ŝƐ�ŝŵƉŽƌƚĂŶƚ�ƚŽ�ƌĞŵĞŵďĞƌ�ƚŚĂƚ�ŵĂŶǇ�ĂŐĞŶĐŝĞƐ�ŵĂǇ�ďĞ�ŝŶǀŽůǀĞĚ�ǁŝƚŚ�ĨƵŶĚƐ�ĨƌŽŵ�ĚŝĨĨĞƌĞŶƚ�ůĞǀĞůƐ�ŽĨ�ŐŽǀĞƌŶŵĞŶƚ͘�
^ŽŵĞ�ĂĨĨŽƌĚĂďůĞ�ŚŽƵƐŝŶŐ�ŝƐ�ƉƵďůŝĐůǇ�ŽǁŶĞĚ͖�ƐŽŵĞ�ĂƌĞ�ďƵŝůƚ�ďǇ�ƉƌŝǀĂƚĞ�ďƵƐŝŶĞƐƐ͖�ĂŶĚ�ŽƚŚĞƌ�ĚĞǀĞůŽƉŵĞŶƚƐ�ĂƌĞ�ŽǁŶĞĚ�
ĂŶĚ�ŽƉĞƌĂƚĞĚ�ďǇ�ŶŽŶ-ƉƌŽĨŝƚ�ĂŶĚ�ƌĞůŝŐŝŽƵƐůǇ�ĂĨĨŝůŝĂƚĞĚ�ŐƌŽƵƉƐ͘��dŚĞƌĞ�ŝƐ�ŶŽ�ŽŶĞ�ƐŝŶŐůĞ�ŚŽƵƐŝŶŐ�ƐŽƵƌĐĞ�ĂŶĚ�ƚŚŝƐ�ĐĂŶ�ŵĂŬĞ�
ĂŶǇ�ƐĞĂƌĐŚ�ĚŝĨĨŝĐƵůƚ͘��,ŽƵƐŝŶŐ�ƐĞĞŬĞƌƐ�ŵƵƐƚ�ƚĂŬĞ�ƚŚĞ�ŝŶŝƚŝĂƚŝǀĞ�ŝŶ�ƚŚĞ�ƐĞĂƌĐŚ͕�ďƵƚ�ĚŽŶ͛ƚ�ǁĂŝƚ͊��^ƚĂƌƚ�ƐĞĂƌĐŚŝŶŐ�ƚŽĚĂǇ͊�� 

sĂĐĐŝŶĂƚŝŽŶ-^��KE���KK^d�Z�'h/��E��� 
:ŽŚŶƐŽŶ�Θ�:ŽŚŶƐŽŶ�Ε�ƉĞŽƉůĞ�ĂŐĞƐ�ϭϴ—ϰϵ�ǁŚŽ�ĂƌĞ�ŶŽƚ�ŵŽĚĞƌĂƚĞůǇ�Žƌ�ƐĞǀĞƌĞůǇ�ŝŵŵƵŶŽĐŽŵƉƌŝƐĞĚ�ĂŶĚ�ǁŚŽ�ƌĞĐĞŝǀĞĚ�
:Θ:��Ks/�-ϭϵ�ǀĂĐĐŝŶĞ�ĂƐ�ďŽƚŚ�ƚŚĞŝƌ�ƉƌŝŵĂƌǇ�ƐĞƌŝĞƐ�ĂŶĚ�ďŽŽƐƚĞƌ�ŵĂǇ�ƌĞĐĞŝǀĞ�Ă�ƐĞĐŽŶĚ�ďŽŽƐƚĞƌ�Ăƚ�ůĞĂƐƚ�ĨŽƵƌ�;ϰͿ�ŵŽŶƚŚƐ�
ĂĨƚĞƌ�ƚŚĞ�ĨŝƌƐƚ�:Θ:�ďŽŽƐƚĞƌ�ĚŽƐĞ͘ 
DŽĚĞƌŶĂ�Ε�ƉĞŽƉůĞ�ĂŐĞĚ�ϭϴ�ĂŶĚ�ŽůĚĞƌ�ǁŚŽ�ĂƌĞ�ŵŽĚĞƌĂƚĞůǇ�Žƌ�ƐĞǀĞƌĞůǇ�ŝŵŵƵŶŽĐŽŵƉƌŽŵŝƐĞĚ�ŵĂǇ�ĐŚŽŽƐĞ�ƚŽ�ƌĞĐĞŝǀĞ�Ă�
ƐĞĐŽŶĚ�ďŽŽƐƚĞƌ�ǀĂĐĐŝŶĞ�Ăƚ�ůĞĂƐƚ�ĨŽƵƌ�;ϰͿ�ŵŽŶƚŚ�ĂĨƚĞƌ�ƚŚĞ�ĨŝƌƐƚ�ďŽŽƐƚĞƌ͘ 
WĨŝǌĞƌ�Ε�ƉĞŽƉůĞ�ĂŐĞĚ�ϭϮ�ĂŶĚ�ŽůĚĞƌ�ǁŚŽ�ĂƌĞ�ŵŽĚĞƌĂƚĞůǇ�Žƌ�ƐĞǀĞƌĞůǇ�ŝŵŵƵŶŽĐŽŵƉƌŽŵŝƐĞĚ�ŵĂǇ�ĐŚŽŽƐĞ�ƚŽ�ƌĞĐĞŝǀĞ�Ă�
ƐĞĐŽŶĚ�ďŽŽƐƚĞƌ�ĚŽƐĞ�ǀĂĐĐŝŶĞ�Ăƚ�ůĞĂƐƚ�ĨŽƵƌ�;ϰͿ�ŵŽŶƚŚƐ�ĂĨƚĞƌ�ƚŚĞ�ĨŝƌƐƚ�ďŽŽƐƚĞƌ͘ 
hŶŝŽŶ��ŽƵŶƚǇ�ƌĞƐŝĚĞŶƚ�ǁŚŽ�ŚĂǀĞ�ĚŝĨĨŝĐƵůƚǇ�ůĞĂǀŝŶŐ�ƚŚĞŝƌ�ŚŽŵĞ�ĐĂŶ�ĐĂůů�DŽďŝůĞ�DĞĚŝĐĂů�^ĞƌǀŝĐĞƐ�ƚŽůů�ĨƌĞĞ�ƚŽ�ŵĂŬĞ�ĂŶ��
ĂƉƉŽŝŶƚŵĞŶƚ�ƚŽ�ƌĞĐĞŝǀĞ�ƚŚĞ�ǀĂĐĐŝŶĂƚŝŽŶͬďŽŽƐƚĞƌ�Ăƚ�ŚŽŵĞ͘��dŚĞ�ƐĞƌǀŝĐĞ�ŝƐ�ĂǀĂŝůĂďůĞ�ƚŽ�Ăůů�ŚŽŵĞ�ďŽƵŶĚ�hŶŝŽŶ��ŽƵŶƚǇ�
ƌĞƐŝĚĞŶƚƐ�ĨƌĞĞ�ŽĨ�ĐŚĂƌŐĞ͕�ƚŽ�ĞŶƐƵƌĞ�ƚŚĂƚ��Ks/�-ϭϵ�ǀĂĐĐŝŶĞƐ�ƌĞĂĐŚ�ĞǀĞƌǇ�ŚŽƵƐĞŚŽůĚ͘�� 

DŽďŝůĞ�DĞĚŝĐĂů�^ĞƌǀŝĐĞƐ�ĐĂŶ�ďĞ�ƌĞĂĐŚĞĚ�ďǇ�ĐĂůůŝŶŐ�ϭ�ϴϯϯ�Ϯϱϲ�Ϯϰϳϴ�Žƌ�ǀŝĂ�ƚŚĞ�ǁĞď�Ăƚ�ǀĂĐĐŝŶĞΛŵŵƐƚ͘ŝŽ 
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ZĞďĞĐĐĂ�tŝůůŝĂŵƐ͕��ŚĂŝƌ ����ŚƌŝƐƚŽƉŚĞƌ�,ƵĚĂŬ͕�sŝĐĞ��ŚĂŝƌ 
��:ĂŵĞƐ��͘��ĂŬĞƌ͕�:ƌ͘� �ŶŐĞůĂ�Z͘�'ĂƌƌĞƚƐŽŶ ^ĞƌŐŝŽ�'ƌĂŶĂĚŽƐ �ĞƩĞ�:ĂŶĞ�<ŽǁĂůƐŬŝ����������������������������������

 >ŽƵƌĚĞƐ�D͘�>ĞŽŶ �ůĞǆĂŶĚĞƌ�DŝƌĂďĞůůĂ <ŝŵďĞƌůǇ�WĂůŵŝĞƌŝ-DŽƵĚĞĚ  
  

,ĞůƉ�/Ɛ��ǀĂŝůĂďůĞ�ĨŽƌ�DĞĚŝĐĂƌĞ�WĂƌƚ���WƌĞŵŝƵŵƐ 
�����^ŝŶĐĞ�/�Ăŵ�ŽĨ�DĞĚŝĐĂƌĞ�ĂŐĞ͕�ůŝŬĞ�ĞǀĞƌǇŽŶĞ�ĞůƐĞ�ŽŶ�DĞĚŝĐĂƌĞ͕�/�Ăŵ�ŝŶƵŶĚĂƚĞĚ�ǁŝƚŚ�ŽĨĨĞƌƐ�ŝŶ�ŵǇ������
ŵĂŝůďŽǆ͕�ĞŵĂŝů͕�ĂŶĚ�ƚŚƌŽƵŐŚ�ƚĞůĞǀŝƐŝŽŶ�ƐƚĂƚŝŽŶƐ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�ůŝŬĞƐ�ŽĨ�:ŽĞ�EĂŵĂƚŚ�ĂŶĚ�:ŝŵŵŝĞ�͛�ǇŶŽŵŝƚĞ͛�
tĂůŬĞƌ�ĂĚǀĞƌƚŝƐŝŶŐ�D��/��Z��W�Zd���Z��h�d/KE^͕�ĨƌĞĞ�ƚŚŝƐ�ĂŶĚ�ĨƌĞĞ�ƚŚĂƚ͕�ŵĂŬŝŶŐ�ĞǀĞƌǇŽŶĞ�ƚŚŝŶŬ�ƚŚĂƚ�
Ăůů�ƚŚĞǇ�ŚĂǀĞ�ƚŽ�ĚŽ�ŝƐ�ĐĂůů�ƚŚĞ�ŶƵŵďĞƌƐ�ƉƌŽǀŝĚĞĚ�ĂŶĚ�ĞǀĞƌǇ�ŵĞĚŝĐĂů�ƐĞƌǀŝĐĞ�ƚŚĞǇ�ǁŝůů�ĞǀĞƌ�ŶĞĞĚ�ǁŝůů�ďĞ�
&Z��͘� 
������dŚĞ�ŶŽƚŝĐĞ�ƉŝĐƚƵƌĞĚ�ƚŽ�ƚŚĞ�ůĞĨƚ�ǁĂƐ�ƐĞŶƚ�ƚŽ�ŵǇ�ŚŽŵĞ�ƚŽ�ĞŶƚŝĐĞ�ŵĞ�ƚŽ�ĐĂůů�ƚŚĞ�ŶƵŵďĞƌ͘��/ƚ�ĂƐŬƐ�ŝĨ�/�Ăŵ��

ĐƵƌƌĞŶƚůǇ�ƌĞĐĞŝǀŝŶŐ�^ŽĐŝĂů�^ĞĐƵƌŝƚǇ�ĂŶĚ�ŝĨ�/�ĂŶĚͬŽƌ�Ă�ƐƉŽƵƐĞ�ĂƌĞ�ŽŶ�DĞĚŝĐĂƌĞ͘��KĨ�ĐŽƵƌƐĞ͕�/�ŚĂǀĞ�ďĞĞŶ�ƉƌĞ-ƋƵĂůŝĨŝĞĚ�ĂŶĚ�
ƉƌĞ-ƐĞůĞĐƚĞĚ�ďǇ�ƚŚŝƐ�ĐŽŵƉĂŶǇ�ƚŽ�ƌĞĚƵĐĞ�ŵǇ�DĞĚŝĐĂƌĞ�WĂƌƚ���ƉƌĞŵŝƵŵ͕�Ăůů�ƚŚĞǇ�ŶĞĞĚ�ŝƐ�ŵǇ�ĚĂƚĞ�ŽĨ�ďŝƌƚŚ͘��/Ĩ�ǁĞ�ƌĞĂĚ�ƚŚĞ�
ĨŝŶĞ�ƉƌŝŶƚ�ŽŶ�ŵĂŶǇ�ƚŚŝŶŐƐ�ǁĞ�ƌĞĐĞŝǀĞ�Ăƚ�ŽƵƌ�ŚŽŵĞƐ�ǁĞ�ǁŝůů�ĨŝŶĚ�ƚŚĂƚ�͚ƚŚŝƐ�ŝŶĨŽƌŵĂƚŝŽŶ�ŝƐ�ŶŽƚ�ĂĨĨŝůŝĂƚĞĚ�ǁŝƚŚ�Žƌ�ĞŶĚŽƌƐĞĚ�
ďǇ�ƚŚĞ�h͘^͘�'ŽǀĞƌŶŵĞŶƚ�Žƌ�ƚŚĞ�&ĞĚĞƌĂů�DĞĚŝĐĂƌĞ�WƌŽŐƌĂŵ͛͘ 
�����/Ĩ�DĞĚŝĐĂƌĞ�ďĞŶĞĨŝĐŝĂƌŝĞƐ�ŚĂǀĞ�ƋƵĞƐƚŝŽŶƐ͕�Žƌ�ǁĂŶƚ�ƚŽ�ůĞĂƌŶ�ĂďŽƵƚ�ƉƌŽŐƌĂŵƐ�ƚŚĂƚ�ƌĞĂůůǇ�ĚŽ�ŚĞůƉ�ƋƵĂůŝĨŝĞĚ�ƉĞŽƉůĞ�ƚŽ�����
ƌĞĚƵĐĞ�ƚŚĞŝƌ�DĞĚŝĐĂƌĞ�WĂƌƚ���ƉƌĞŵŝƵŵ͕�ƚŚĞƌĞ�ĂƌĞ͕�ǁŚŝůĞ�ŶŽƚ�ĨĂŵŽƵƐ�ƉĞŽƉůĞ͕�ŬŶŽǁůĞĚŐĞĂďůĞ�ƉĞŽƉůĞ�ǁŚŽ�ŬŶŽǁ�ĂďŽƵƚ�
ƚŚĞ�ƉƌŽŐƌĂŵƐ�ĂŶĚ�ŚŽǁ�ƚŽ�ĂƉƉůǇ͘�� 
�����dŚĞ�^ĞŶŝŽƌ�,ĞĂůƚŚ�/ŶƐƵƌĂŶĐĞ��ƐƐŝƐƚĂŶĐĞ�WƌŽŐƌĂŵ�;^,/WͿ�ŚĂƐ�ŚŝŐŚůǇ�ƚƌĂŝŶĞĚ�ĐŽƵŶƐĞůŽƌƐ�ƚŽ�ĂƐƐŝƐƚ�ĐĂůůĞƌƐ�ǁŝƚŚ�Ă�ŵǇƌŝĂĚ�
ŽĨ�DĞĚŝĐĂƌĞ�ƋƵĞƐƚŝŽŶƐ�ĂŶĚ�ƉƌŽŐƌĂŵƐ͘��^,/W�ĐĂŶ�ďĞ�ƌĞĂĐŚĞĚ�ŝŶ�hŶŝŽŶ��ŽƵŶƚǇ�ďǇ�ĐĂůůŝŶŐ�ϵϬϴ�Ϯϳϯ�ϲϵϵϵ͘��WůĞĂƐĞ�ůĞĂǀĞ�Ă���
ŵĞƐƐĂŐĞ�ĂŶĚ�Ă�ĐŽƵŶƐĞůŽƌ�ǁŝůů�ĐĂůů�ǇŽƵ�ďĂĐŬ͘ 
�����dŚĞ�^ƉĞĐŝĨŝĞĚ�>Žǁ�/ŶĐŽŵĞ�DĞĚŝĐĂƌĞ��ĞŶĞĨŝĐŝĂƌǇ�WƌŽŐƌĂŵ�;^>D�Ϳ�ǁŝůů�ƉĂǇ�ƚŚĞ�WĂƌƚ���ƉƌĞŵŝƵŵ͕�ĐƵƌƌĞŶƚůǇ�Ψϭϳϰ͘ϬϬ�ƉĞƌ�
ŵŽŶƚŚ�ĨŽƌ�ŵŽƐƚ�ďĞŶĞĨŝĐŝĂƌŝĞƐ͕�ƚŚĞƌĞďǇ�ŝŶĐƌĞĂƐŝŶŐ�ƚŚĞ�^ŽĐŝĂů�^ĞĐƵƌŝƚǇ�ŝŶĐŽŵĞ͘��^ŝŶŐůĞ�ŝŶĚŝǀŝĚƵĂůƐ�ĐĂŶ�ĞĂƌŶ�ƵƉ�ƚŽ�Ψϭϳ͕ϯϴϴ�
ƉĞƌ�ŵŽŶƚŚ�ǁŝƚŚ�ŶŽ�ŵŽƌĞ�ƚŚĂŶ�Ψϳ͕ϵϱϬ�ŝŶ�ĂƐƐĞƚƐ�ĂŶĚ�Ă�ŵĂƌƌŝĞĚ�ĐŽƵƉůĞ�ĐĂŶ�ĞĂƌŶ�ƵƉ�ƚŽ�ΨϮϯ͕ϱϮϬ�ǁŝƚŚ�ŶŽ�ŵŽƌĞ�ƚŚĂŶ�
Ψϭϭ͕ϵϱϬ�ŝŶ�ĂƐƐĞƚƐ͖�ĂƐƐĞƚƐ�ĚŽ�ŶŽƚ�ŝŶĐůƵĚĞ�ƚŚĞ�ŚŽŵĞ͘�� 
������ŶŽƚŚĞƌ�ƐƚĂƚĞ�ƉƌŽŐƌĂŵ͕�ƐƵĐŚ�ĂƐ�ƚŚĞ�WŚĂƌŵĂĐĞƵƚŝĐĂů��ƐƐŝƐƚĂŶĐĞ�ƚŽ�ƚŚĞ��ŐĞĚ�ĂŶĚ��ŝƐĂďůĞĚ�;W���Ϳ�ĂůƐŽ�ƉĂǇƐ�ƚŚĞ���
DĞĚŝĐĂƌĞ�WĂƌƚ���ƉƌĞŵŝƵŵ͘��W����ƌĞĐĞŝǀĞĚ�Ă�ŚƵŐĞ�ũƵŵƉ�ŝŶ�ŝŶĐŽŵĞ�ĨŽƌ�ϮϬϮϮ�ƐŽ�Ă�ƐŝŶŐůĞ�ƉĞƌƐŽŶ�ĐĂŶ�ĞĂƌŶ�ƵƉ�ƚŽ�Ψϯϴ͕ϳϲϵ�
ƉĞƌ�ǇĞĂƌ�ĂŶĚ�Ă�ŵĂƌƌŝĞĚ�ĐŽƵƉůĞ�Ψϰϱ͕ϮϳϬ�ĂŶŶƵĂůůǇ͘��W����ŝƐ�ĂŶ�ŝŶĐŽŵĞ�ďĂƐĞĚ�ƉƌŽŐƌĂŵ�ƐŽ�ĂƐƐĞƚƐ�ĂƌĞ�ŶŽƚ�ĐŽƵŶƚĞĚ�ƚŽ���
ƋƵĂůŝĨǇ͘� 
�����dŚĞ�hŶŝŽŶ��ŽƵŶƚǇ��ŝǀŝƐŝŽŶ�ŽŶ��ŐŝŶŐ�ŝƐ�ŚĞƌĞ�ƚŽ�ĂƐƐŝƐƚ�ƌĞƐŝĚĞŶƚƐ�ǁŝƚŚ�ĂŶǇ�ƋƵĞƐƚŝŽŶƐ�ƚŚĞǇ�ŵĂǇ�ŚĂǀĞ�ĂďŽƵƚ�ƉƌŽŐƌĂŵƐ�
ĂŶĚ�ƐĞƌǀŝĐĞƐ�ĨŽƌ�ƐĞŶŝŽƌƐ�ĂŶĚ�ƚŚĞŝƌ�ĐĂƌĞŐŝǀĞƌƐ͘��WůĞĂƐĞ�ĐĂůů�ƚŚĞ��ŝǀŝƐŝŽŶ�Ăƚ�ϵϬϴ�ϱϮϳ�ϰϴϳϬ�Žƌ�ϵϬϴ�ϱϮϳ�ϰϴϲϯ�ĨŽƌ�^ƉĂŶŝƐŚ�Žƌ�
ƚŽůů�ĨƌĞĞ�Ăƚ�ϭ�ϴϴϴ�ϮϴϬ�ϴϮϮϲ͘��dŚĞ��ŝǀŝƐŝŽŶ�ŝƐ�ĂůƐŽ�ŽŶ�ƚŚĞ�ǁĞď�ĂŶĚ�ĐĂŶ�ďĞ�ǀŝĞǁĞĚ�Ăƚ�ǁǁǁ͘ƵĐŶũ͘ŽƌŐͬĂŐŝŶŐ� 

��>>�h^͙͘t�͛Z��,�Z��dK��E^t�Z�zKhZ�Yh�^d/KE^� 

EĂƚ͛Ɛ�EŝĐŚĞ  
With the Spring season in full swing, one can’t help to feel encouraged and excited for      
something new. Whether it’s the longer, warmer days, flowers emerging adding beauty and  
color to our landscapes, or reconnecting with old friends, we long for a change to our usual  
surroundings and routines.  

After enduring many challenges and hardships over the past two years, we’re all looking for a 
chance to start anew...including your Division on Aging! We hope you’ll rediscover all that we have to offer 
in the community, and if you can’t find what you’re looking for, we’re only a phone call away! 

908 527 4870 

908 527 4863 


