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   T H E  S E R V I C E  N E T W O R K   
^ŝŶĐĞ�ĞĂƌůǇ��Ɖƌŝů͕�^ŽĐŝĂů�^ĞĐƵƌŝƚǇ�ŽĸĐĞƐ�ŚĂǀĞ�ƌĞƐƵŵĞĚ�ŝŶ-ƉĞƌƐŽŶ�ƐĞƌǀŝĐĞƐ�ŶĂƟŽŶǁŝĚĞ�
ĨŽƌ�ƉĞŽƉůĞ�ǁŝƚŚ�ĂŶĚ�ǁŝƚŚŽƵƚ�ĂƉƉŽŝŶƚŵĞŶƚƐ͘�,ŽǁĞǀĞƌ͕�ďĞŶĞĮĐŝĂƌŝĞƐ�ĐĂŶ�ĂĐĐĞƐƐ�ŵĂŶǇ�
ƐĞƌǀŝĐĞƐ�ƐĞĐƵƌĞůǇ�ĂŶĚ�ĐŽŶǀĞŶŝĞŶƚůǇ�ŽŶůŝŶĞ�Žƌ�ďǇ�ƚĞůĞƉŚŽŶĞ�–�ĂŶĚ�ŽŌĞŶ�ĚŽ�ŶŽƚ�ŶĞĞĚ�ƚŽ�
ǀŝƐŝƚ�ĂŶ�ŽĸĐĞ�ŝŶ�ƉĞƌƐŽŶ͘��ĞĨŽƌĞ�ǇŽƵ�ǀŝƐŝƚ�Ă�^ŽĐŝĂů�^ĞĐƵƌŝƚǇ�ŽĸĐĞ͕�ĐŚĞĐŬ�ƚŽ�ƐĞĞ�ŝĨ�ǇŽƵ�

ĐĂŶ�ĐŽŵƉůĞƚĞ�ǇŽƵƌ�ďƵƐŝŶĞƐƐ�ŽŶůŝŶĞ�Žƌ�ĐĂůů�ƚŚĞ��ĚŵŝŶŝƐƚƌĂƟŽŶ�ƚŽůů�ĨƌĞĞ�Ăƚ�ϭ�ϴϬϬ�ϳϳϮ�ϭϮϭϯ͖�ddz��
ƵƐĞƌƐ�ĐĂůů�ϭ�ϴϬϬ�ϯϮϱ�Ϭϳϳϴ͘��dŚĞ�ůŽĐĂů�hŶŝŽŶ��ŽƵŶƚǇ�ŽĸĐĞ�ŝƐ�ůŽĐĂƚĞĚ�Ăƚ�ϴϱϱ�>ĞŚŝŐŚ��ǀĞŶƵĞ͕�hŶŝŽŶ͕�
ϬϳϬϴϯ� 
�Ğ�ĂĚǀŝƐĞĚ�ƚŚĂƚ�ƉŚǇƐŝĐĂů�ĚŝƐƚĂŶĐŝŶŐ�ŽĨ�Ăƚ�ůĞĂƐƚ�ϲ�ĨĞĞƚ�ĂŶĚ�ŵĂƐŬƐ�ĂƌĞ�ƌĞƋƵŝƌĞĚ�ǁŚŝůĞ�ǀŝƐŝƟŶŐ�ƚŚĞ�
^ŽĐŝĂů�^ĞĐƵƌŝƚǇ�ŽĸĐĞ͘���ŵĂƐŬ�ǁŝůů�ďĞ�ƉƌŽǀŝĚĞĚ�ŝĨ�ǇŽƵ�ĚŽ�ŶŽƚ�ŚĂǀĞ�ŽŶĞ͘��zŽƵ�ŵĂǇ�ŶĞĞĚ�ƚŽ�ǁĂŝƚ�ŽƵƚͲ
ƐŝĚĞ�ďĞĐĂƵƐĞ�ƐƉĂĐĞ�ŝŶ�ƚŚĞ�ŽĸĐĞ�ŵĂǇ�ďĞ�ůŝŵŝƚĞĚ�ƐŽ�ƉůĞĂƐĞ�ƉůĂŶ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ǁĞĂƚŚĞƌ͘��ĞŶĞĮĐŝĂƌŝĞƐ�ĂƌĞ�
ĂƐŬĞĚ�ƚŽ�ĐŽŵĞ�ĂůŽŶĞ�ƵŶůĞƐƐ�ŚĞůƉ�ŝƐ�ƌĞƋƵŝƌĞĚ�ǁŝƚŚ�ǇŽƵƌ�ǀŝƐŝƚ͘�/Ĩ�ŚĞůƉ�ŝƐ�ƌĞƋƵŝƌĞĚ͕�ŽŶůǇ�ŽŶĞ�ĂĚƵůƚ�ŝƐ�
ƉĞƌŵŝƩĞĚ�ƚŽ�ũŽŝŶ�ǇŽƵ͘��ŚŝůĚƌĞŶ�ĂƌĞ�ĂůůŽǁĞĚ͘�sŝƐŝƚ ǁǁǁ͘ƐƐĂ͘ŐŽǀ Žƌ�ĐĂůů�ĮƌƐƚ͕�ŝĨ�ƉŽƐƐŝďůĞ͕�ƐŽ�ǇŽƵ�
ŬŶŽǁ�ǁŚĂƚ�ĚŽĐƵŵĞŶƚƐ�ƚŽ�ďƌŝŶŐ͘�&ŝŶĚ�ŽƵƚ�ǁŚŝĐŚ�ŽĸĐĞƐ�ĂƌĞ�ĐůŽƐĞĚ͕�Žƌ�ŽƉĞŶ�ďǇ�ĂƉƉŽŝŶƚŵĞŶƚ�ŽŶůǇ͕�
ďǇ�ǀŝƐŝƟŶŐ ǁǁǁ͘ƐƐĂ͘ŐŽǀͬĞŵĞƌŐĞŶĐǇ� 
dŽ�ŝŵƉƌŽǀĞ�ƐĞƌǀŝĐĞ�ĨŽƌ�ǀŝƐŝƚŽƌƐ�ǁŚŽ�ĂƌĞ�ǁĂŝƟŶŐ�ŽƵƚƐŝĚĞ͕�ǁŚĞŶ�ƉŽƐƐŝďůĞ͕�ƚŚĞ��ĚŵŝŶŝƐƚƌĂƟŽŶ�ŝƐ�
ĂĚĚŝŶŐ�ŽƵƚĚŽŽƌ�ĐĂŶŽƉŝĞƐ�ĂŶĚ�ĨĂŶƐ͕�ƌĞĐŽŶĮŐƵƌŝŶŐ�ǁĂŝƟŶŐ�ĂƌĞĂƐ�ƚŽ�ĂůůŽǁ�ŵŽƌĞ�ƉĞŽƉůĞ�ƚŽ�ĞŶƚĞƌ�ƚŚĞ�
ŽĸĐĞ͕�ĞǆƉĂŶĚŝŶŐ�ƵƐĞ�ŽĨ�ŵŽďŝůĞ�ĐŚĞĐŬ-ŝŶ�ƚŽ�ŶŽƟĨǇ�ĐƵƐƚŽŵĞƌƐ�ŽŶ�ƚŚĞŝƌ�ĐĞůů�ƉŚŽŶĞƐ�ǁŚĞŶ�ŝƚ͛Ɛ�ƚŚĞŝƌ�
ƚƵƌŶ͕�ĂŶĚ�ƉƌŽǀŝĚŝŶŐ�ĂĐĐĞƐƐ�ƚŽ�ďĂƚŚƌŽŽŵƐ�ĂŶĚ�ǁĂƚĞƌ�ĨŽƵŶƚĂŝŶƐ͘� 

DĞĚŝĐĂƌĞ�ϮϬϮϮ��ŶƌŽůůŵĞŶƚ��ĂƚĞƐ� 
dŚĞ�KƉĞŶ��ŶƌŽůůŵĞŶƚ�WĞƌŝŽĚ�ĨŽƌ�ϮϬϮϮ�DĞĚŝĐĂƌĞ�ĐŽǀĞƌĂŐĞ�ďĞŐĂŶ�ŽŶ�KĐƚŽďĞƌ�ϭϱƚŚ�ĂŶĚ�ǁŝůů�ĞŶĚ�ŽŶ����������
�ĞĐĞŵďĞƌ�ϳƚŚ͕�ϮϬϮϭ�ĨŽƌ�ĐŽǀĞƌĂŐĞ�ďĞŐŝŶŶŝŶŐ�:ĂŶƵĂƌǇ�ϭ͕�ϮϬϮϯ͘ 
WĞŽƉůĞ�ĂůƌĞĂĚǇ�ĞŶƌŽůůĞĚ�ŝŶ�DĞĚŝĐĂƌĞ�ĐĂŶ�ƚĂŬĞ�ƚŚŝƐ�ŽƉƉŽƌƚƵŶŝƚǇ�ƚŽ�ŵĂŬĞ�ĐŚĂŶŐĞƐ�ƚŽ�ƚŚĞŝƌ�ĐŽǀĞƌĂŐĞ�
ĚƵƌŝŶŐ�ƚŚŝƐ�ƟŵĞ͘��/ƚ͛Ɛ�ĂůǁĂǇƐ�Ă�ŐŽŽĚ�ŝĚĞĂ�ƚŽ�ĐŽŵƉĂƌĞ�ĐŽǀĞƌĂŐĞ�ĂŶĚ�ĂƐƐĞƐƐ�ŚĞĂůƚŚ�ĂŶĚ�ƉƌĞƐĐƌŝƉƟŽŶ�
ĚƌƵŐ�ĐŽǀĞƌĂŐĞ�ƚŚĂƚ͛Ɛ�ďĞƐƚ�ĨŽƌ�ĞĂĐŚ�ďĞŶĞĮĐŝĂƌǇ�ĂƐ�ŚĞĂůƚŚ�ƐƚĂƚƵƐ�ĐĂŶ�ĐŚĂŶŐĞ�ŝŶ�Ă�ǇĞĂƌ͘�� 
/Ŷ�hŶŝŽŶ��ŽƵŶƚǇ͕�ƚŚĞ�^ĞŶŝŽƌ�,ĞĂůƚŚ�/ŶƐƵƌĂŶĐĞ��ƐƐŝƐƚĂŶĐĞ�WƌŽŐƌĂŵ�;^,/WͿ�ĐŽƵŶƐĞůŽƌƐ�ĂƌĞ�ĂǀĂŝůĂďůĞ�
ƚŽ�ŚĞůƉ�ƐĞŶŝŽƌƐ�ƐĞůĞĐƚ�Ă�ƉůĂŶ�Žƌ�ƌĞǀŝĞǁ�ƚŚĞ�ƉůĂŶ�ƚŚĂƚ�ŝƐ�ĂůƌĞĂĚǇ�ŝŶ�ƉůĂĐĞ͘�� 
ZĞƐŝĚĞŶƚƐ�ŽĨ�hŶŝŽŶ��ŽƵŶƚǇ�ĐĂŶ�ĐĂůů�ĨŽƌ�Ă�ĨƌĞĞ͕�ŽďũĞĐƟǀĞ�ĂŶĚ�ĐŽŶĮĚĞŶƟĂů�ƚĞůĞƉŚŽŶĞ͕��ŽŽŵ͕�Žƌ�����
ŝŶ-ƉĞƌƐŽŶ�ĂƉƉŽŝŶƚŵĞŶƚ͘��ZĞƐŝĚĞŶƚƐ�ĐĂŶ�ĂůƐŽ�ũŽŝŶ�^,/W͛Ɛ�ŝŶĨŽƌŵĂƟŽŶ�ǁĞďŝŶĂƌƐ�ŽŶ�tĞĚŶĞƐĚĂǇƐ�
ĨƌŽŵ�ϭϬ͗ϬϬ—ϭϭ͗ϬϬ�Ă͘ŵ͘�ĂŶĚ�dŚƵƌƐĚĂǇƐ�ĨƌŽŵ�ϲ͗ϬϬ—ϳ͗ϯϬ�Ɖ͘ŵ͘�ĚƵƌŝŶŐ�ŽƉĞŶ�ĞŶƌŽůůŵĞŶƚ͘ 

�Ăůů�ϵϬϴ�Ϯϳϯ�ϲϵϵϵ�Žƌ�ĞŵĂŝů͗�ƚŵŽƌŐĂŶΛƐĂŐĞĞůĚĞƌĐĂƌĞ͘ŽƌŐ 
 

�ŽƐƚ�ŽĨ�>ŝǀŝŶŐ��ĚũƵƐƚŵĞŶƚ�;�K>�Ϳ�/ŶĐƌĞĂƐĞĚ�ϴ͘ϳй 
�Ɛ�ŵĂŶǇ�ĂůƌĞĂĚǇ�ŬŶŽǁ͕�ŝŶ�Ă�ǁĞůĐŽŵĞ�ĚĞǀĞůŽƉŵĞŶƚ�ĨŽƌ�ŵŝůůŝŽŶƐ�ŽĨ�ŽůĚĞƌ��ŵĞƌŝĐĂŶƐ�ƐƚƌƵŐŐůŝŶŐ�ƚŽ�
ŬĞĞƉ�ƵƉ�ǁŝƚŚ�ĨĂƐƚ-ƌŝƐŝŶŐ�ůŝǀŝŶŐ�ĐŽƐƚƐ͕�ŽŶ�KĐƚŽďĞƌ�ϭϯ͕�ƚŚĞ�^ŽĐŝĂů�^ĞĐƵƌŝƚǇ��ĚŵŝŶŝƐƚƌĂƟŽŶ�ĂŶŶŽƵŶĐĞĚ�
ĂŶ�ϴ͘ϳй�ĐŽƐƚ�ŽĨ�ůŝǀŝŶŐ�ĂĚũƵƐƚŵĞŶƚ�ĨŽƌ�ƌĞƟƌĞĞƐ͕�ƚŚĞ�ůĂƌŐĞƐƚ�ŝŶŇĂƟŽŶ�ĂĚũƵƐƚŵĞŶƚ�ƚŽ�ďĞŶĞĮƚƐ�ŝŶ�ĨŽƵƌ�
ĚĞĐĂĚĞƐ͘��dŚĞ��K>��ǁŝůů�ďĞ�ĂƉƉůŝĞĚ�ƚŽ�ƚŚĞ�:ĂŶƵĂƌǇ�ϮϬϮϯ�ďĞŶĞĮƚ͘ 
DĞĚŝĐĂƌĞ�ĞŶƌŽůůĞĞƐ�ĐĂŶ�ĂŶƟĐŝƉĂƚĞ�ƐŽŵĞ�ĂĚĚŝƟŽŶĂů�ŐŽŽĚ�ŶĞǁƐ�ĂƐ�ǁĞůů͘��dŚĞ�ƐƚĂŶĚĂƌĚ�WĂƌƚ�������
ƉƌĞŵŝƵŵ͕�ǁŚŝĐŚ�ŝƐ�ƚǇƉŝĐĂůůǇ�ĚĞĚƵĐƚĞĚ�ĨƌŽŵ�^ŽĐŝĂů�^ĞĐƵƌŝƚǇ�ďĞŶĞĮƚƐ͕�ǁŝůů�ĚĞĐůŝŶĞ�ŶĞǆƚ�ǇĞĂƌ͘� 
�ĂĐŚ�ǇĞĂƌ͕�ƚŚĞ�DĞĚŝĐĂƌĞ�WĂƌƚ���ƉƌĞŵŝƵŵ͕�ĚĞĚƵĐƟďůĞ�ĂŶĚ�ĐŽŝŶƐƵƌĂŶĐĞ�ƌĂƚĞƐ�ĂƌĞ�ĚĞƚĞƌŵŝŶĞĚ�����
ĨŽůůŽǁŝŶŐ�ŐƵŝĚĞůŝŶĞƐ�ƐĞƚ�ŽƵƚ�ŝŶ�ƚŚĞ�^ŽĐŝĂů�^ĞĐƵƌŝƚǇ��Đƚ͘���ƵĞ�ƚŽ�ůŽǁĞƌ-ƚŚĂŶ-ƉƌŽũĞĐƚĞĚ�ƐƉĞŶĚŝŶŐ͕�
ǁŚŝĐŚ�ƌĞƐƵůƚĞĚ�ŝŶ�ůĂƌŐĞƌ�ƌĞƐĞƌǀĞƐ͕�ƚŚĞ��ĞŶƚĞƌƐ�ĨŽƌ�DĞĚŝĐĂƌĞ�Θ�DĞĚŝĐĂŝĚ�^ĞƌǀŝĐĞƐ�;�D^Ϳ�ǁŝůů������
ĚĞĐƌĞĂƐĞ�WĂƌƚ���ƉƌĞŵŝƵŵƐ�ĂŶĚ�ĚĞĚƵĐƟďůĞƐ͘���ĞŶĞĮĐŝĂƌŝĞƐ�ǁŽŶ͛ƚ�ƐĞĞ�Ă�ŚĞŌǇ�ƌĞĚƵĐƟŽŶ�ďƵƚ�ƚŚĞ�
ƐƚĂŶĚĂƌĚ�ŵŽŶƚŚůǇ�ƉƌĞŵŝƵŵ�ŽĨ�Ψϭϲϰ͘ϵϬ�ŝŶ�ϮϬϮϯ�ŝƐ�Ă�ĚĞĐƌĞĂƐĞ�ŽĨ�Ψϱ͘ϮϬ�ĨƌŽŵ�ƚŚĞ�ΨϭϳϬ͘ϭϬ�ŝŶ�ϮϬϮϮ͘�� 

dŚĞ�hŶŝŽŶ��ŽƵŶƚǇ���
�ŝǀŝƐŝŽŶ�ŽŶ��ŐŝŶŐ�
ǁŝƐŚĞƐ�ĞǀĞƌǇŽŶĞ�

Ă�,ĂƉƉǇ������
dŚĂŶŬƐŐŝǀŝŶŐ� 
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,ŽŵĞ��ŶĞƌŐǇ��ƐƐŝƐƚĂŶĐĞ�WƌŽŐƌĂŵƐ 
&ŽƌĞĐĂƐƚĞƌƐ�ĂƌĞ�ƉƌĞĚŝĐƟŶŐ�ƚŚĂƚ��ŵĞƌŝĐĂŶƐ�ĂƌĞ�ŝŶ�ƐƚŽƌĞ�ĨŽƌ�ĂŶ�ĞǆƉĞŶƐŝǀĞ�ǁŝŶƚĞƌ�ǁŚĞŶ�ŝƚ�ĐŽŵĞƐ�
ƚŽ�ƉĂǇŝŶŐ�ƚŚĞŝƌ�ŚŽŵĞ�ŚĞĂƟŶŐ�ďŝůůƐ�ďƵƚ�ƚŚĞƌĞ�ŝƐ�ŚĞůƉ�ĂǀĂŝůĂďůĞ�ƚŚƌŽƵŐŚ�ƚŚĞ�ĨŽůůŽǁŝŶŐ�ƉƌŽŐƌĂŵƐ͘ 

dŚĞ�>Žǁ�/ŶĐŽŵĞ�,ŽŵĞ��ŶĞƌŐǇ��ƐƐŝƐƚĂŶĐĞ�WƌŽŐƌĂŵ�;>/,��WͿ�ŝƐ�ĚĞƐŝŐŶĞĚ�ƚŽ�ŚĞůƉ�ĨĂŵŝůŝĞƐ�ĂŶĚ�ŝŶĚŝǀŝĚƵĂůƐ�ŵĞĞƚ�ŚŽŵĞ�
ŚĞĂƟŶŐ�ĐŽƐƚƐ͘��dŚĞ�ĂƉƉůŝĐĂŶƚ�ŚŽƵƐĞŚŽůĚ�ŵƵƐƚ�ďĞ�ƌĞƐƉŽŶƐŝďůĞ�ĨŽƌ�ŚŽŵĞ�ŚĞĂƟŶŐ͕�ĞŝƚŚĞƌ�ĚŝƌĞĐƚůǇ�Žƌ�ŝŶĚŝƌĞĐƚůǇ͕�Žƌ�ŝŶĐůƵĚĞĚ�
ŝŶ�ƚŚĞ�ƌĞŶƚ͘��dŚĞ�ĂŵŽƵŶƚ�ŽĨ�>/,��W�ŚĞĂƟŶŐ�ďĞŶĞĮƚ�ŝƐ�ĚĞƚĞƌŵŝŶĞĚ�ďǇ�ŝŶĐŽŵĞ͕�ŚŽƵƐĞŚŽůĚ�ƐŝǌĞ͕�ĨƵĞů�ƚǇƉĞ͕�ĂŶĚ�ŚĞĂƟŶŐ�
ƌĞŐŝŽŶ͘��dŚĞ�ŝŶĐŽŵĞ�ŐƵŝĚĞůŝŶĞƐ�ĂƌĞ�ĂƐ�ĨŽůůŽǁƐ͗ 
 ,ŽƵƐĞŚŽůĚ�^ŝǌĞ    DĂǆŝŵƵŵ�/ŶĐŽŵĞͬDŽŶƚŚ 
  ϭ     Ψϯ͕ϰϲϰ͘ 
  Ϯ     Ψϰ͕ϱϯϬ͘ 
  ϯ     Ψϱ͕ϱϵϲ͘ 
  ϰ     Ψϲ͕ϲϲϮ͘� 

hŶŝǀĞƌƐĂů�^ĞƌǀŝĐĞ�&ƵŶĚ 
dŚĞ�hŶŝǀĞƌƐĂů�^ĞƌǀŝĐĞ�&ƵŶĚ�;h^&Ϳ�ŝƐ�Ă�ƉƌŽŐƌĂŵ�ĐƌĞĂƚĞĚ�ďǇ�ƚŚĞ�^ƚĂƚĞ�ŽĨ�EĞǁ�:ĞƌƐĞǇ�ƚŽ�ŚĞůƉ�ŵĂŬĞ�ŐĂƐ�ĂŶĚ�ĞůĞĐƚƌŝĐ�ďŝůůƐ�
ŵŽƌĞ�ĂīŽƌĚĂďůĞ�ĨŽƌ�ŚŽƵƐĞŚŽůĚƐ͘��dŚĞ�ŚŽƵƐĞŚŽůĚ�ŵƵƐƚ�ƉĂǇ�ŵŽƌĞ�ƚŚĂŶ�ϯй�ŽĨ�ŝƚƐ�ĂŶŶƵĂů�ŝŶĐŽŵĞ�ŽŶ�ŐĂƐ�ĂŶĚ�ϯй�ŽĨ�ŝƚƐ���
ĂŶŶƵĂů�ŝŶĐŽŵĞ�ŽŶ�ĞůĞĐƚƌŝĐ͘��/Ĩ�Ă�ŚŽƵƐĞŚŽůĚ�ŚĂƐ�ĞůĞĐƚƌŝĐ�ŚĞĂƚ�ŝƚ�ŵƵƐƚ�ƉĂǇ�ϲй�ŽĨ�ŝƚƐ�ĂŶŶƵĂů�ŝŶĐŽŵĞ�ŽŶ�ĞůĞĐƚƌŝĐŝƚǇ͘ 
 ,ŽƵƐĞŚŽůĚ�^ŝǌĞ    DĂǆŝŵƵŵ�/ŶĐŽŵĞͬDŽŶƚŚ 
  ϭ     Ψϰ͕ϯϱϬ͘ 
  Ϯ     Ψϲ͕ϭϬϯ͘ 
  ϯ     Ψϳ͕ϲϳϳ͘ 
  ϰ     Ψϵ͕ϮϱϬ͘ 

&Žƌ�ŵŽƌĞ�ŝŶĨŽƌŵĂƟŽŶ�ŽŶ�>/,��W�ĂŶĚ�h^&�ĐŽŶƚĂĐƚ�WZK�����Ăƚ�ϵϬϴ�ϯϱϭ�ϳϳϮϳ�Žƌ�ŽŶůŝŶĞ�Ăƚ�ǁǁǁ͘ƉƌŽĐĞĞĚŝŶĐ͘ĐŽŵ 
dŚĞ��ŝǀŝƐŝŽŶ�ŽŶ��ŐŝŶŐ�ĐĂŶ�ĂůƐŽ�ďĞ�ĐŽŶƚĂĐƚĞĚ�Ăƚ�ϵϬϴ�ϱϮϳ�ϰϴϳϬͬϰϴϲϯ�Žƌ�ŽŶůŝŶĞ�Ăƚ�ǁǁǁ͘ƵĐŶũ͘ŽƌŐͬĂŐŝŶŐ 

�īŽƌĚĂďůĞ�,ŽƵƐŝŶŐ��ůůŝĂŶĐĞ�WƌŽŐƌĂŵ� 
dŚĞ�WĂǇŵĞŶƚ��ƐƐŝƐƚĂŶĐĞ�ĨŽƌ�'ĂƐ�Θ��ůĞĐƚƌŝĐ�;W�'�Ϳ�WƌŽŐƌĂŵ�ǁĂƐ�ĞƐƚĂďůŝƐŚĞĚ�ďǇ�ƚŚĞ��ŽĂƌĚ�ŽĨ�WƵďůŝĐ�hƟůŝƟĞƐ�;�WhͿ�ƚŽ�
ƉƌŽǀŝĚĞ�ƌĞůŝĞĨ�ǁŝƚŚ�ŐĂƐ�ĂŶĚ�ĞůĞĐƚƌŝĐ�ďŝůůƐ�ĨŽƌ�EĞǁ�:ĞƌƐĞǇ�ŚŽƵƐĞŚŽůĚƐ�ǁŚŽ�ĂƌĞ�ĞǆƉĞƌŝĞŶĐŝŶŐ�ƚĞŵƉŽƌĂƌǇ�ĚŝĸĐƵůƚǇ͘���ůŝŐŝďůĞ�
ĂƉƉůŝĐĂŶƚƐ�ĐĂŶŶŽƚ�ďĞ�ƌĞĐĞŝǀŝŶŐ�Žƌ�ďĞ�ĞůŝŐŝďůĞ�ĨŽƌ�>/,��W�Žƌ�h^&͘ 
 ,ŽƵƐĞŚŽůĚ�^ŝǌĞ    DĂǆŝŵƵŵ��ŶŶƵĂů�/ŶĐŽŵĞ 
  ϭ     Ψϲϵ͕ϮϴϮ͘ 
  Ϯ     ΨϵϬ͕ϲϬϬ͘ 
  ϯ     Ψϭϭϭ͕ϵϭϴ͘ 
  ϰ     Ψϭϯϯ͘Ϯϯϳ͘ 

&Žƌ�Ă�ůŝƐƚ�ŽĨ�ĞůŝŐŝďŝůŝƚǇ�ƌĞƋƵŝƌĞŵĞŶƚƐ�Žƌ�ƚŽ�ĂƉƉůǇ�ŽŶůŝŶĞ�ŐŽ�ƚŽ͗�ǁǁǁ͘ŶũƉŽǁĞƌŽŶ͘ĐŽŵ�Žƌ�ĐĂůů�ϳϯϮ͘ϵϴϮ͘ϴϳϭϬ 

hƟůŝƚǇ��ƐƐŝƐƚĂŶĐĞ�WƌŽŐƌĂŵƐ� 
dŚĞ��ŝǀŝƐŝŽŶ�ŽŶ��ŐŝŶŐ�ǁŽƵůĚ�ůŝŬĞ�ƚŽ�ƌĞŵŝŶĚ�ƌĞƐŝĚĞŶƚƐ�ƚŚĂƚ�Ăůů�ƵƟůŝƚǇ�ĐŽŵƉĂŶŝĞƐ�ŚĂǀĞ��ƵƐƚŽŵĞƌ��ƐƐŝƐƚĂŶĐĞ�WƌŽŐƌĂŵƐ�ĂŶĚ�
ĞŶĐŽƵƌĂŐĞ�ĐĂůůĞƌƐ�ƚŽ�ĐŽŶƚĂĐƚ�ƚŚĞ��ŽŵƉĂŶǇ�ŝŵŵĞĚŝĂƚĞůǇ�ŝĨ�ƉĂǇŝŶŐ�Ă�ďŝůů�ďĞĐŽŵĞƐ�ĚŝĸĐƵůƚ͘ 
�ůŝǌĂďĞƚŚƚŽǁŶ�'ĂƐ   ǁǁǁ͘ĞůŝǌĂďĞƚŚƚŽǁŶŐĂƐ͘ĐŽŵ  ϴϬϬ�ϮϰϮ�ϱϴϯϬ 
E:��ŵĞƌŝĐĂŶ�tĂƚĞƌ   ǁǁǁ͘ĂŵǁĂƚĞƌ͘ĐŽŵ   ϴϳϳ�ϲϱϮ�ϵϰϮϲ 
W^�Θ'     ǁǁǁ͘Ŷũ͘ƉƐĞŐ͘ĐŽŵ   ϴϬϬ�ϰϯϲ�ϳϳϯϰ 
:�WΘ>     ǁǁǁ͘ĮƌƐƚĞŶĞƌŐǇĐŽƌƉ͘ĐŽŵ  ϴϬϬ�ϲϲϮ�ϯϭϭϱ 
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�&ĂŵŝůǇ��ĂƌĞŐŝǀĞƌƐ�ĮŶĚ�^ƵƉƉŽƌƚ�ƚŚƌŽƵŐŚ�ƚŚĞ�^ƚĂƚĞǁŝĚĞ�ZĞƐƉŝƚĞ��ĂƌĞ��WƌŽŐƌĂŵ 
dŚĞ�^ƚĂƚĞǁŝĚĞ�ZĞƐƉŝƚĞ��ĂƌĞ�WƌŽŐƌĂŵ�ƉƌŽǀŝĚĞƐ�ĂƐƐŝƐƚĂŶĐĞ�ďǇ�ŐŝǀŝŶŐ�ĐĂƌĞŐŝǀĞƌƐ�Ă�ďƌĞĂŬ�ĨƌŽŵ�ƚŚĞ�ĚĂŝůǇ�ƌĞƐƉŽŶƐŝďŝůŝƚǇ�ŽĨ�ĐĂƌŝŶŐ�ĨŽƌ�
ƚŚĞŝƌ�ĞůĚĞƌůǇ�Žƌ�ĚŝƐĂďůĞĚ�ƌĞůĂƟǀĞ�Žƌ�ĨƌŝĞŶĚ͘���ZĞƐƉŝƚĞ�ƐĞƌǀŝĐĞƐ�ĂƌĞ�ƵƐĞĚ�ƐŽ�ƚŚĂƚ�ĐĂƌĞŐŝǀĞƌƐ�ĂƌĞ�ĂīŽƌĚĞĚ�ƚŚĞ�ƟŵĞ�ƚŽ�ůĞĂǀĞ�ƚŚĞ�
ŚŽŵĞ�ĂŶĚ�ƚĂŬĞ�ĐĂƌĞ�ŽĨ�ĂŶǇ�ĂŶĚ�Ăůů�ƉĞƌƐŽŶĂů�ŵĂƩĞƌƐ͕�ďŽƚŚ�ƉůĂŶŶĞĚ�ĂŶĚ�ƵŶƉůĂŶŶĞĚ͘� 
dŚĞ�^ƚĂƚĞǁŝĚĞ�ZĞƐƉŝƚĞ��ĂƌĞ�WƌŽŐƌĂŵ�ŽīĞƌƐ��ĞƌƟĮĞĚ�,ŽŵĞ�,ĞĂůƚŚ��ŝĚĞƐͬ,ŽŵĞŵĂŬĞƌƐ͕�DĞĚŝĐĂů��ĚƵůƚ��ĂǇ�^ĞƌǀŝĐĞƐ͕�ĂŶĚ�/Ŷ-
ƉĂƟĞŶƚ�ƐĞƌǀŝĐĞƐ�ǁŚŝĐŚ�ƉƌŽǀŝĚĞ�ƐŚŽƌƚ-ƚĞƌŵ͕�ƚĞŵƉŽƌĂƌǇ�ƉůĂĐĞŵĞŶƚ�ĨŽƌ�ƵƉ�ƚŽ�ƚŚƌĞĞ�ǁĞĞŬƐ�ŝŶ�Ă�ƉĂƌƟĐŝƉĂƟŶŐ�ŶƵƌƐŝŶŐ�ŚŽŵĞ͘� 

/ŶĐŽŵĞͬ�ƐƐĞƚ�ŐƵŝĚĞůŝŶĞƐ�ĂƉƉůǇ�ƚŽ�ƚŚĞ�ĐĂƌĞ�ƌĞĐŝƉŝĞŶƚ�ĂŶĚ�ĂƌĞ�ĂƐ�ĨŽůůŽǁƐ͗ 
^ŝŶŐůĞ—ΨϮ͕ϱϮϯ�ŵŽŶƚŚ   DĂƌƌŝĞĚ—Ψϱ͕Ϭϰϲ�ŵŽŶƚŚ 

�ƐƐĞƚƐ—ΨϰϬ͕ϬϬϬ   �ƐƐĞƚƐ—ΨϲϬ͕ϬϬϬ� 
dŚĞƌĞ�ŵĂǇ�ďĞ�Ă�ĐŽ-ƉĂǇŵĞŶƚ�ĚƵĞ�ŝŶ�ƐŽŵĞ�ĐĂƐĞƐ�ďĂƐĞĚ�ŽŶ�Ă�ƐůŝĚŝŶŐ�ĨĞĞ�ƐĐĂůĞ�ĨƌŽŵ�Ϭй�ƚŽ�Ϯϱй�ŽĨ�ƚŚĞ�ĐĂƌĞ�ƌĞĐŝƉŝĞŶƚ͛Ɛ�ŵŽŶƚŚůǇ��
ŝŶĐŽŵĞ͘��dŚŝƐ�ĂŵŽƵŶƚ�ŝƐ�ĚĞƚĞƌŵŝŶĞĚ�ŽŶĐĞ�Ăůů�ƚŚĞ�ĮŶĂŶĐŝĂůƐ�ĂƌĞ�ƌĞǀŝĞǁĞĚ͘�� 
�ƉƉůŝĐĂŶƚƐ�ŵƵƐƚ�ďĞ�ϭϴ�Žƌ�ŽůĚĞƌ͖�ŚĂǀĞ�Ă�ĐŚƌŽŶŝĐ�ĚŝƐĂďŝůŝƚǇ�ƚŚĂƚ�ƌĞƋƵŝƌĞƐ�ƐƵƉĞƌǀŝƐŝŽŶ�Žƌ�ĂƐƐŝƐƚĂŶĐĞ�ǁŝƚŚ�ďĂƐŝĐ�ĚĂŝůǇ�ŶĞĞĚƐ͖�ŚĂǀĞ�ĂŶ�
ƵŶƉĂŝĚͬƵŶĐŽŵƉĞŶƐĂƚĞĚ�ĐĂƌĞŐŝǀĞƌ�ƐƵĐŚ�ĂƐ�Ă�ƐƉŽƵƐĞ͕�ƉĂƌƚŶĞƌ͕�ĂĚƵůƚ�ĐŚŝůĚ͕�Žƌ�ŽƚŚĞƌ�ĨĂŵŝůǇ�ŵĞŵďĞƌ͕�ŶĞŝŐŚďŽƌ�Žƌ�ĨƌŝĞŶĚ͕�ǁŚŽ�ƉƌŽͲ
ǀŝĚĞ�ƚŚĞ�ŶĞĐĞƐƐĂƌǇ�ĚĂŝůǇ�ĐĂƌĞ�ǁŝƚŚŽƵƚ�ǁŚŽŵ�ƚŚĞ�ĐĂƌĞ�ƌĞĐŝƉŝĞŶƚ�ŵĂǇ�ďĞ�Ăƚ�ƌŝƐŬ�ŽĨ�ŝŶƐƟƚƵƟŽŶĂůŝǌĂƟŽŶ͘�� 
&Žƌ�ŵŽƌĞ�ŝŶĨŽƌŵĂƟŽŶ�ĐŽŶƚĂĐƚ�ƚŚĞ�ƉƌŽŐƌĂŵ�ĐŽŽƌĚŝŶĂƚŽƌ͕��ŶŶ�DĂƌŝĞ�>ĂĨĂĐĞ�Ăƚ�ϵϬϴ�ϱϮϳ�ϰϴϳϯ�Žƌ�ƚŽůů�ĨƌĞĞ�Ăƚ�ϴϴϴ�ϮϴϬ�ϴϮϮϲ͘��&Žƌ�
^ƉĂŶŝƐŚ�ĚŝĂů�ϵϬϴ�ϱϮϳ�ϰϴϲϯ͘��dŚĞƌĞ�ŝƐ�ŶŽ�ǁĂŝƟŶŐ�ůŝƐƚ�ĨŽƌ�ƚŚŝƐ�ƉƌŽŐƌĂŵ�ƐŽ�ĐĂůů�ƚŽĚĂǇ͊ 

^ĞŶŝŽƌƐ�ŚĂǀĞ�ŵĂĚĞ�ƚƌĞŵĞŶĚŽƵƐ�ĐŽŶƚƌŝďƵƚŝŽŶƐ�ƚŽ�ƚŚĞ�ĐŽŵŵƵŶŝƚŝĞƐ�ŝŶ�ǁŚŝĐŚ�ƚŚĞǇ�ůŝǀĞ�ĂŶĚ�ŝŶ�
ƚŚĞ�ƉĂƐƚ͕�ǁĞƌĞ�ƚŚĞ�ĐŚŽƐĞŶ�ĨĂŵŝůǇ�ƐƚŽƌǇ-ƚĞůůĞƌƐ�ŽĨ�ƚŝŵĞƐ�ƉĂƐƚ͕�ĞƚŚŶŝĐ�ŚĞƌŝƚĂŐĞ�ĂŶĚ�ĐƵƐƚŽŵƐ͕�ĂƐ�
ǁĞůů�ĂƐ�,ŝƐƚŽƌŝĐĂů�ŶĂƌƌĂƚŽƌƐ͘�� 
dŚĞ��ŝǀŝƐŝŽŶ�ŽŶ��ŐŝŶŐ�ŝƐ�ƉůĞĂƐĞĚ�ƚŽ�ƉƌĞƐĞŶƚ�ƚŚĞ�ĨŝƌƐƚ�^ĞŶŝŽƌ�^ƉŽƚůŝŐŚƚ͗�dĞĚ�&ƌĞĞĚŵĂŶ͕�ƌĞƐŝĚĞŶƚ�
ŽĨ��ůŝǌĂďĞƚŚ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ƉĂƐƚ�ϯϬн�ǇĞĂƌƐ͖�ĂŐĞ�ϳϲ͘� 

 

tŚĂƚ�ĐŚĂŶŐĞƐͬĂĚǀĂŶĐĞƐ�ĨƌŽŵ�ǇŽƵƌ�ůŝĨĞƚŝŵĞ�ĂƌĞ�ǇŽƵ�ŵŽƐƚ�ĂŵĂǌĞĚ�ďǇ͍ 
dŚĞ�ďŝŐŐĞƐƚ�ĐŚĂŶŐĞ�ŝŶ�ŵǇ�ůŝĨĞƚŝŵĞ�ƚŚĂƚ�ŚĂƐ�ĂŵĂǌĞĚ�ŵĞ�ĂŶĚ�ƚĂŬĞŶ�ŵĞ�ŽǀĞƌ�ǁĂƐ�ƚŚĞ�ŝŶƚĞƌŶĞƚ͕�ĂůŽŶŐ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�ƵƐĞ�ŽĨ��ƉĞƌƐŽŶĂů�ĐŽŵƉƵƚĞƌƐ͘��
͞dŚĞ�ĂŐĞ�ŽĨ�ĚŝŐŝƚŝǌĂƚŝŽŶ͕͟�ŶŽƚ�ŽŶůǇ�ĚŝĚ�ŝƚ�ĐŚĂŶŐĞ�ŵǇ�ůŝĨĞƐƚǇůĞ�ďƵƚ�ĐŚĂůůĞŶŐĞĚ�ŵĞ�ďŽƚŚ�ƉĞƌƐŽŶĂůůǇ�ĂŶĚ�ƉƌŽĨĞƐƐŝŽŶĂůůǇ�ŝŶ�ƚĞƌŵƐ�ŽĨ�ůĞĂƌŶŝŶŐ�ŶĞǁ�
ǁĂǇƐ�ƚŽ�ĐŽŵŵƵŶŝĐĂƚĞ�ĂŶĚ�ǁŽƌŬ�Ăƚ�ŵǇ�ũŽď͘��/Ŷ�ŽƚŚĞƌ�ǁŽƌĚƐ�/�ŚĂĚ�ƚŽ�ƌĞŝŶǀĞŶƚ�ŵǇƐĞůĨ�ĨŽƌ�ŵĂŶǇ�ĂƐƉĞĐƚƐ�ŽĨ�ŵǇ�ĚĂǇ�ƚŽ�ĚĂǇ�ůŝĨĞ͘ 

tŚĂƚ�ŝƐ�ƚŚĞ�ǁĞŝƌĚĞƐƚ�ĨĂĚ�ǇŽƵ�ƌĞŵĞŵďĞƌ͍ 
dŚĞ�ǁĞŝƌĚĞƐƚ�ĨĂĚ�ŐŽĞƐ�ďĂĐŬ�Ă�ůŽŶŐ�ǁĂǇ�ďƵƚ�ŝƚ�ǁŽƵůĚ�ďĞ�ƚŚĞ�͚ŚƵůĂ�ŚŽŽƉ͛͘ 

tŚĂƚ�ĂƌĞ�ƚŚĞ�ŵŽƐƚ�ƌĞǁĂƌĚŝŶŐ�ƚŚŝŶŐƐ�ĂďŽƵƚ�ŐƌŽǁŝŶŐ�ŽůĚĞƌ͍ 
dŚĞ�ŵŽƐƚ�ƌĞǁĂƌĚŝŶŐ�ƚŚŝŶŐƐ�ĂďŽƵƚ�ŐƌŽǁŝŶŐ�ŽůĚĞƌ�ŝƐ�ƚŚĞ�ĂďŝůŝƚǇ�ƚŽ�ƐĞĞŬ�ĞĚƵĐĂƚŝŽŶ�ŽŶ�ĂƌĞĂƐ�ƚŚĂƚ�/�ŚĂĚ�ŶŽƚ�ĨŽƵŶĚ�ƚŚĞ�ƚŝŵĞ�ƚŽ�ĚŽ�ŝŶ�ŵǇ�ǇŽƵŶŐĞƌ�
ǇĞĂƌƐ͖�ƚƌĂǀĞůŝŶŐ�ŽŶ�ŵǇ�͚ŽǁŶ͛�ƚŝŵĞ͖�ŵĞĞƚŝŶŐ�ĂŶĚ�ƐŚĂƌŝŶŐ�ĞǆƉĞƌŝĞŶĐĞƐ�ǁŝƚŚ�ŽƚŚĞƌ�ƉĞŽƉůĞ�ŝŶ�Ă�ŶŽŶ-ǁŽƌŬ�ĞŶǀŝƌŽŶŵĞŶƚ͘��DŽƐƚ�ŝŵƉŽƌƚĂŶƚ�ǁĂƐ�
ƐƉĞŶĚŝŶŐ�ŵŽƌĞ�ƚŝŵĞ�ĂŶĚ�ďĞŝŶŐ�ŚĞĂůƚŚǇ�ǁŝƚŚ�Ă�ŵŽƌĞ�ƌĞŐŝŵĞŶƚĞĚ�ƐĐŚĞĚƵůĞ�ŽĨ�ƐĞĞŝŶŐ�ŵǇ�ƉƌŝŵĂƌǇ�ŵĞĚŝĐĂů�ĚŽĐƚŽƌ͘�� 

tŚĂƚ�ĂƌĞ�ƚŚĞ�ŵŽƐƚ�ŝŵƉŽƌƚĂŶƚ�ůĞƐƐŽŶƐ�ǇŽƵ͛ǀĞ�ůĞĂƌŶĞĚ�ŝŶ�ǇŽƵƌ�ůŝĨĞƚŝŵĞ͍ 
dŚĞ�ŵŽƐƚ�ŝŵƉŽƌƚĂŶƚ�ůĞƐƐŽŶƐ�ůĞĂƌŶĞĚ�ŝŶ�ŵǇ�ůŝĨĞƚŝŵĞ�ǁĞƌĞ�ƚŽ�ůŝƐƚĞŶ�ƚŽ�ǁŚĂƚ�/�Ăŵ�ƚŽůĚ�ƚŽ�ĚŽ͕�ďĞ�ƌĞƐƉĞĐƚĨƵů�ƚŽ�Ăůů͕�ĂŶĚ�ƚŽ�ŵĂŝŶƚĂŝŶ�Ă�ŚĞĂůƚŚǇ�
ůŝĨĞƐƚǇůĞ͘� 

tŚŽ�ŚĂƐ�ŝŶĨůƵĞŶĐĞĚ�ǇŽƵ�ƚŚĞ�ŵŽƐƚ͍�;ĨĂŵŽƵƐ�Žƌ�ŶŽƚ�ĨĂŵŽƵƐͿ 
^ĞǀĞƌĂů�ƉĞŽƉůĞ�ŝŶĨůƵĞŶĐĞĚ�ŵĞ͗�ƚŚĞ�ƉĞƌƐŽŶ�ƚŚĂƚ�ŚŝƌĞĚ�ŵĞ�ĨŽƌ�ŵǇ�ůĂƐƚ�ƉŽƐŝƚŝŽŶ�ďĞĨŽƌĞ�/�ƌĞƚŝƌĞĚ�Ăƚ�ƚŚĞ�ĐŽŵƉĂŶǇ�ƚŚĂƚ�/�ǁĂƐ�ĞŵƉůŽǇĞĚ�Ăƚ�ĨŽƌ�ϯϮ�
ǇĞĂƌƐ�ŐĂǀĞ�ŵĞ�ĂŶ�ŽƉƉŽƌƚƵŶŝƚǇ�ĨŽƌ�Ă�ŐƌĞĂƚ�ĐĂƌĞĞƌ�ŝŶ�ƉƵďůŝƐŚŝŶŐ�ǁŚĞŶ�/�ŚĂĚ�ŶŽ�ĞǆƉĞƌŝĞŶĐĞ͘��,Ğ�ǁĂƐ�ŵǇ�ŵĞŶƚŽƌ͕�ŵǇ�ďŽƐƐ͕�ĂŶĚ�ůŝƚĞƌĂůůǇ�ŬĞƉƚ�ŵĞ�
ŽƵƚ�ŽĨ�ƚƌŽƵďůĞ�ƵŶƚŝů�/�ĐŽƵůĚ�ĂĐƋƵŝƌĞ�ƚŚĞ�ĞǆƉĞƌƚŝƐĞ�/�ŶĞĞĚĞĚ�ƚŽ�ƉĞƌĨŽƌŵ�ƐƵĐĐĞƐƐĨƵůůǇ�ŝŶ�Ă�ĐŽƌƉŽƌĂƚĞ�ĞŶǀŝƌŽŶŵĞŶƚ͘ 
dŚĞ�ŽƚŚĞƌ�ƉĞŽƉůĞ�ƚŚĂƚ�ĞŶĂďůĞĚ�ŵĞ�ƚŽ�ƚƌĂŶƐŝƚŝŽŶ�ƚŽ�ďĞŝŶŐ�Ă�͚ƐĞŶŝŽƌ�ĐŝƚŝǌĞŶ͛�ǁĞƌĞ�ƚŚĞ��ŝǀŝƐŝŽŶ�ŽŶ��ŐŝŶŐ�ƐƚĂĨĨƐ�ĨƌŽŵ�ƚŚĞ��ŝƚǇ�ŽĨ��ůŝǌĂďĞƚŚ�ĂŶĚ�
hŶŝŽŶ��ŽƵŶƚǇ͕�ŶŽƚĂďůǇ��ůŽŶǌŽ�:ŽŶĞƐ͕�:ĞƐƐŝĐĂ�DĂƌƚŝŶĞǌ͕�'ĞŽƌŐŝŶĂ�tŝůůŝĂŵƐ͕�&ƌĂŶ��ĞŶƐŽŶ͕�ĂŶĚ�EĂƚĂůŝĞ��ĂƌƌŝůůŽ͘��dŚĞŝƌ�
ĂĚǀŝĐĞ�ĂŶĚ�ĐŽƵŶƐĞů�ǁĞƌĞ�ŝŶƐƚƌƵŵĞŶƚĂů�ŝŶ�ĚĞĂůŝŶŐ�ǁŝƚŚ�ĂŶĚ�ŶĞŐŽƚŝĂƚŝŶŐ�ƚŚĞ�ĐŽŵƉůĞǆŝƚŝĞƐ�ŽĨ�ƚŚĞ�ƉŽƐƚ�ϲϱ�ĂŐĞ͘� 
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ZĞďĞĐĐĂ�tŝůůŝĂŵƐ͕��ŚĂŝƌ ����ŚƌŝƐƚŽƉŚĞƌ�,ƵĚĂŬ͕�sŝĐĞ��ŚĂŝƌ 
��:ĂŵĞƐ��͘��ĂŬĞƌ͕�:ƌ͘� �ŶŐĞůĂ�Z͘�'ĂƌƌĞƚƐŽŶ ^ĞƌŐŝŽ�'ƌĂŶĂĚŽƐ �ĞƩĞ�:ĂŶĞ�<ŽǁĂůƐŬŝ����������������������������������

 >ŽƵƌĚĞƐ�D͘�>ĞŽŶ �ůĞǆĂŶĚĞƌ�DŝƌĂďĞůůĂ <ŝŵďĞƌůǇ�WĂůŵŝĞƌŝ-DŽƵĚĞĚ  

hŶŝŽŶ��ŽƵŶƚǇ�ƌĞƐŝĚĞŶƚƐ�ĂƌĞ�ŝŶǀŝƚĞĚ�ƚŽ�ũŽŝŶ��ŝǀŝƐŝŽŶ�ŽŶ��ŐŝŶŐ�ƐƚĂī�Ăƚ�ƚŚĞ�ĂŐĞŶĐǇ͛Ɛ��ŐŝŶŐ�^ĞƌǀŝĐĞƐ�<ŝŽƐŬ�
Ăƚ�ůŽĐĂů�ůŝďƌĂƌŝĞƐ͘�� 
dŚĞƌĞ�ŝƐ�ŵƵĐŚ�ŝŶĨŽƌŵĂƟŽŶ�ƚŚĂƚ�ŵĂǇ�ďĞ�ŚĞůƉĨƵů�ƚŽ�ƐĞŶŝŽƌƐ�ĂŶĚͬŽƌ�ƚŚĞŝƌ�ĐĂƌĞŐŝǀĞƌƐ͘���ŐŝŶŐ�ƐƚĂī�ǁŝůů�ďĞ�
ĂǀĂŝůĂďůĞ�ŽŶ�ƚŚĞƐĞ�ĚĂƚĞƐ�ƚŽ�ŵĞĞƚ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�ƉƵďůŝĐ�ƌĞŐĂƌĚŝŶŐ�ĂŶǇ�ƋƵĞƐƟŽŶƐ�ƚŚĞǇ�ŵĂǇ�ŚĂǀĞ�ĂďŽƵƚ���������

ƉƌŽŐƌĂŵƐ�ĂŶĚ�ƐĞƌǀŝĐĞƐ͘�EŽ�ĂƉƉŽŝŶƚŵĞŶƚ�ŶĞĐĞƐƐĂƌǇ͊����������� 
�Ăůů�ƚŚĞ��ŝǀŝƐŝŽŶ�ŽŶ��ŐŝŶŐ�ĨŽƌ�ŵŽƌĞ�ŝŶĨŽƌŵĂƟŽŶ�Ăƚ�ϵϬϴ�ϱϮϳ�ϰϴϳϬ͖�ϵϬϴ�ϱϮϳ�ϰϴϲϯ�ĨŽƌ�^ƉĂŶŝƐŚ͖�Žƌ�ƚŽůů�ĨƌĞĞ�Ăƚ�ϭ�ϴϴϴ�ϮϴϬ�

ϴϮϮϲ͘��� 
dŚƵƌƐĚĂǇ͕�EŽǀĞŵďĞƌ�ϯ�����tĞĚŶĞƐĚĂǇ͕�EŽǀĞŵďĞƌ�ϵ������DŽŶĚĂǇ͕�EŽǀĞŵďĞƌ�ϭϰ�����tĞĚŶĞƐĚĂǇ͕�EŽǀĞŵďĞƌ�ϭϲ 
hŶŝŽŶ�WƵďůŝĐ�>ŝďƌĂƌǇ ���'ĂƌǁŽŽĚ�WƵďůŝĐ�>ŝďƌĂƌǇ������������ůĂƌŬ�WƵďůŝĐ�>ŝďƌĂƌǇ���������������ůŝǌĂďĞƚŚ�WƵďůŝĐ�>ŝďƌĂƌǇ 
ϭϬϲϬ�^ƚƵǇǀĞƐĂŶƚ��ǀĞ ����ϰϭϭ�dŚŝƌĚ��ǀĞ�� �������������ϯϬϯ�tĞƐƞŝĞůĚ��ǀĞ����������������ϭϭ�^͘��ƌŽĂĚ�^ƚ 
ϭϬ͗ϬϬ—ϭϮ͗ϬϬ�ďŝ-ůŝŶŐƵĂů�����ϭϬ͗ϬϬ—ϭϮ͗ϬϬ  �������������ϭϬ͗ϬϬ—ϭϮ͗ϬϬ�������������������������ϭϮ͗ϬϬ—Ϯ͗ϬϬ���ďŝ-ůŝŶŐƵĂů� 

�ŝǀŝƐŝŽŶ�ŽŶ��ŐŝŶŐ�͞�ƌƵŶĐŚ�ĂŶĚ��ŽŽƐƚ͟� 
KŶ�^ĞƉƚĞŵďĞƌ�ϯϬ͕�ƚŚĞ�hŶŝŽŶ��ŽƵŶƚǇ��ŝǀŝƐŝŽŶ�ŽŶ��ŐŝŶŐ�ƐƉŽŶƐŽƌĞĚ�Ă�͞�ƌƵŶĐŚ�Θ��ŽŽƐƚ͟�ĞǀĞŶƚ�Ăƚ�ƚŚĞ�hŶŝŽŶ�dŽǁŶƐŚŝƉ�^ĞŶŝŽƌ����
�ĞŶƚĞƌ�ůŽĐĂƚĞĚ�ŽŶ�ZĂŚǁĂǇ��ǀĞŶƵĞ͘��KǀĞƌ�ϭϴϬ�ƐĞŶŝŽƌƐ�ĂƚƚĞŶĚĞĚ�ĨŽƌ�Ă�ĚĞůŝĐŝŽƵƐ�ďƌƵŶĐŚ͖�ϲϯ��Ks/��ďŽŽƐƚĞƌƐ�ǁĞƌĞ�ĂĚŵŝŶŝƐƚĞƌĞĚ͕�
ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�ĨĂďƵůŽƵƐ�ŵƵƐŝĐ�ĂŶĚ�ĐĂƌŝĐĂƚƵƌĞ�ĂƌƚŝƐƚ�ƉƌŽǀŝĚĞĚ�ďǇ�,ŽƌŝǌŽŶ��ŶƚĞƌƚĂŝŶŵĞŶƚ�Θ��ƚƚƌĂĐƚŝŽŶƐ͘��/Ŷ�ůŝĞƵ�ŽĨ�ŵĂŶǇ�ǁŽƌĚƐ͕�ǁĞ���
ƉƌĞĨĞƌ�ƚŽ�ĨĞĂƚƵƌĞ�ƚŚĞ�ƐŵŝůŝŶŐ�ĨĂĐĞƐ�ŽĨ�ĂƚƚĞŶĚĞĞƐ�ĂŶĚ�ƐƚĂĨĨ�ĨƌŽŵ�ƚŚĞ��ŝǀŝƐŝŽŶ�ŽŶ��ŐŝŶŐ͘�� 

 

hŶŝŽŶ��ŽƵŶƚǇ��ŝǀŝƐŝŽŶ�ŽŶ��ŐŝŶŐͬ��Z������ϵϬϴ�ϱϮϳ�ϰϴϳϬ�����ϴϴϴ�ϮϴϬ�ϴϮϮϲ����� ǁǁǁ͘ƵĐŶũ͘ŽƌŐͬĂŐŝŶŐ 

DJ Bob  DHS Director            
Debbie-Ann Anderson 

Aging Director      
Natalie Zarrillo 

Aging Asst. Director 

Marilucy Lopes 

Luis Ramirez  

Anna Maria Owens 

Neelie Barrueco 

Nelly Strochak 

Notoya Johnson 

Rahel Lubow 

Ann Marie 
Laface 

Maria   
Valera 

Jackie Bragg 
Jean Risher 

Elaine Alencar 

Marie Harmon 

Union County Division on Aging 
Missing from photo: Kathleen Makliewicz  

Rahel Lubow 


