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   T H E  S E R V I C E  N E T W O R K   
hŶŝŽŶ��ŽƵŶƚǇ��ŝǀŝƐŝŽŶ�ŽŶ��ŐŝŶŐ�EĂŵĞƐ��ǆĞĐƵƚŝǀĞ��ŝƌĞĐƚŽƌ 

EĂƚĂůŝĞ��ĂƌƌŝůůŽ 
�ŌĞƌ�ĞŝŐŚƚ�ǇĞĂƌƐ�ĂƐ��ƐƐŝƐƚĂŶƚ��ǆĞĐƵƟǀĞ��ŝƌĞĐƚŽƌ�ŽĨ�ƚŚĞ��ŝǀŝƐŝŽŶ�ŽŶ��ŐŝŶŐ͕�/�Ăŵ�����
ĞǆĐŝƚĞĚ�ƚŽ�ƚĂŬĞ�ŽŶ�ƚŚĞ�ŽƉƉŽƌƚƵŶŝƚǇ�ƚŽ�ůĞĂĚ�ƚŚĞ��ŝǀŝƐŝŽŶ�ŽŶ��ŐŝŶŐ͊�������������������������������
/͛ŵ�ĂůƐŽ�ŚƵŵďůĞĚ�ďǇ�ƚŚĞ�ǁĞůů�ǁŝƐŚĞƐ�/͛ǀĞ�ƌĞĐĞŝǀĞĚ͕�ĂŶĚ�ĨĞĞů�ǀĞƌǇ�ĨŽƌƚƵŶĂƚĞ�ƚŽ�ďĞ�
ĂďůĞ�ƚŽ�ĂĚǀĂŶĐĞ�ŽƵƌ�ŵŝƐƐŝŽŶ�ŽĨ�ĂĚĚƌĞƐƐŝŶŐ�ƵŶĚĞƌƐĞƌǀĞĚ�ƉŽƉƵůĂƟŽŶƐ�ŝŶ�ŽƵƌ����������
ĐŽŵŵƵŶŝƚǇ͘� 
/�ĐĂŵĞ�ƚŽ�ƚŚĞ�hŶŝŽŶ��ŽƵŶƚǇ��ŝǀŝƐŝŽŶ�ŽŶ��ŐŝŶŐ�ŝŶ�ϮϬϭϯ�ǁŝƚŚ�Ă�DĂƐƚĞƌ͛Ɛ��ĞŐƌĞĞ�ŝŶ��

^ŽĐŝĂů�tŽƌŬ�ĂŶĚ�ŵĂŶǇ�ǇĞĂƌƐ�ŽĨ�ĚŝƌĞĐƚ-ƐĞƌǀŝĐĞ�ŝŶ�ƚŚĞ�ƉƌŝǀĂƚĞ͕�ŶŽŶ-ƉƌŽĮƚ�ƐĞĐƚŽƌ͕�ĨƌŽŵ�ĨƌŽŶƚ-ůŝŶĞ�
ƐŽĐŝĂů�ǁŽƌŬ�ĂŶĚ�ĐĂƐĞ�ŵĂŶĂŐĞŵĞŶƚ�ƚŽ�ƉŝůŽƟŶŐ�ĂĚǀŽĐĂĐǇ�ƉƌŽŐƌĂŵƐ͘�DǇ�ƉĂƐƐŝŽŶ�ŚĂƐ�ĂůǁĂǇƐ�ďĞĞŶ������������
ĐŽŶŶĞĐƟŶŐ�ŽůĚĞƌ�ĂĚƵůƚƐ�ĂŶĚ�ƚŚĞŝƌ�ĐĂƌĞŐŝǀĞƌƐ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�ƐƵƉƉŽƌƚ͕�ĂĚǀŽĐĂĐǇ�ĂŶĚ�ĐĂƌĞ�ƚŚĂƚ�ƚŚĞǇ�ŽŌĞŶͲ
ƟŵĞƐ�ƐƚƌƵŐŐůĞ�ƚŽ�ĂĐĐĞƐƐ͘�dŚŝƐ�ƚǇƉĞ�ŽĨ�ǁŽƌŬ�ŚĂƐ�ŝƚƐ�ƵŶŝƋƵĞ�ĐŚĂůůĞŶŐĞƐ͕�ďƵƚ�/͛ǀĞ�ĚĞĚŝĐĂƚĞĚ�ŵǇ���������
ƉƌŽĨĞƐƐŝŽŶĂů�ƚƌĂŝŶŝŶŐ�ĂŶĚ�ĞĚƵĐĂƟŽŶ�ƚŽ�ŝƚ͕�ŬŶŽǁŝŶŐ�ƚŚĂƚ�/�ĐŽƵůĚ�ŵĂŬĞ�Ă�ĚŝīĞƌĞŶĐĞ�--�ĞǀĞŶ�ŝĨ�ŝŶ�ũƵƐƚ�
ŽŶĞ�ƉĞƌƐŽŶ͛Ɛ�ůŝĨĞ͘� 
EŽǁ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�ƐŬŝůůƐ͕�ĞǆƉĞƌŝĞŶĐĞ�ĂŶĚ�ƵŶǁĂǀĞƌŝŶŐ�ĐŽŵŵŝƚŵĞŶƚ�ŽĨ�ŽƵƌ��ŝǀŝƐŝŽŶ�ŽŶ��ŐŝŶŐ�ƐƚĂī�����
ĐŽƵƉůĞĚ�ǁŝƚŚ�ŽƵƌ�ĚĞĚŝĐĂƚĞĚ�^ĞƌǀŝĐĞ�WƌŽǀŝĚĞƌ�ŶĞƚǁŽƌŬ͕�/�ĨĞĞů�ĞǀĞŶ�ŵŽƌĞ�ĞŶĞƌŐŝǌĞĚ͘��ŶĚ�/�ůŽŽŬ��
ĨŽƌǁĂƌĚ�ƚŽ�ĐŽŶƟŶƵŝŶŐ�ŽƵƌ�ĞīŽƌƚƐ�ĂŶĚ�ƐƚƌĞŶŐƚŚĞŶŝŶŐ�ŽƵƌ�ŝŵƉĂĐƚ�ŝŶ�ƐĞƌǀŝĐĞ�ŽĨ�ŽƵƌ�hŶŝŽŶ��ŽƵŶƚǇ�
ŽůĚĞƌ�ĂĚƵůƚƐ�ĂŶĚ�ƚŚĞŝƌ�ĐĂƌĞŐŝǀĞƌƐ͘�tŝƚŚ�ŽƵƌ�ĐŽůůĞĐƟǀĞ�ƐƚƌĞŶŐƚŚ͕�ƚŚĞƌĞ͛Ɛ�ŶŽƚŚŝŶŐ�ǁĞ�ĐĂŶ͛ƚ�ĚŽ͊� 

The Time is Right for Social Work 

March is National Social Workers’ Month 

�ǀĞƌǇ�DĂƌĐŚ͕�ƐŽĐŝĂů�ǁŽƌŬĞƌƐ�ĂƌĞ�ƌĞĐŽŐŶŝǌĞĚ�ĚƵƌŝŶŐ�EĂƟŽŶĂů�^ŽĐŝĂů�tŽƌŬĞƌƐ�DŽŶƚŚ͕�ǁŚŝĐŚ�ƵŶĚĞƌͲ
ƐĐŽƌĞƐ�ƚŚĞ�ĐŽŶƚƌŝďƵƟŽŶƐ�ƚŚĞǇ�ŚĂǀĞ�ŵĂĚĞ�ƚŽ�ƚŚĞ�ŶĂƟŽŶ�ĨŽƌ�ŵŽƌĞ�ƚŚĂŶ�Ă�ĐĞŶƚƵƌǇ�ĂŶĚ�ƌĞĐŽŐŶŝǌĞƐ�
ƚŚĞ�ƐĞƌǀŝĐĞƐ�ƚŚĞǇ�ƉƌŽǀŝĚĞ�ĂƌĞ�ŶĞĞĚĞĚ�ŶŽǁ�ŵŽƌĞ�ƚŚĂŶ�ĞǀĞƌ�ĂƐ�ŽƵƌ�ŶĂƟŽŶ�ĂĚĚƌĞƐƐĞƐ�ĞĐŽŶŽŵŝĐ���
ŝŶĞƋƵĂůŝƚǇ͕�ƐǇƐƚĞŵŝĐ�ƌĂĐŝƐŵ͕�ƚŚĞ�ŶĞĞĚ�ĨŽƌ�ŝŵƉƌŽǀĞĚ�ŚĞĂůƚŚ�ĂŶĚ�ŵĞŶƚĂů�ŚĞĂůƚŚ�ĐĂƌĞ͕��ŽǀŝĚ-ϭϵ͕�ĂŶĚ�
ŽƚŚĞƌ�ŝƐƐƵĞƐ͘���� 

^ŽĐŝĂů�ǁŽƌŬĞƌƐ�ŚĂǀĞ�ŚĞůƉĞĚ�ĚƌŝǀĞ�ƐŝŐŶŝĮĐĂŶƚ͕�ƉŽƐŝƟǀĞ�ĐŚĂŶŐĞƐ�ŝŶ�ŽƵƌ�ŶĂƟŽŶ͘�^ŽĐŝĂů�ǁŽƌŬĞƌƐ͕�ƐƵĐŚ�
ĂƐ�ƐŽĐŝĂů�ƌĞĨŽƌŵĞƌ�:ĂŶĞ��ĚĚĂŵƐ͕�ĨŽƌŵĞƌ�>ĂďŽƌ�^ĞĐƌĞƚĂƌǇ�&ƌĂŶĐĞƐ�WĞƌŬŝŶƐ͕�ĂŶĚ�Đŝǀŝů�ƌŝŐŚƚƐ�ůĞĂĚĞƌƐ�
�ŽƌŽƚŚǇ�,ĞŝŐŚƚ͕�tŚŝƚŶĞǇ�zŽƵŶŐ�ĂŶĚ�/ĚĂ��͘�tĞůůƐ�ŚĂǀĞ�ƉƵƐŚĞĚ�ĨŽƌ�ǀŽƟŶŐ�ƌŝŐŚƚƐ͕�ĞƋƵĂů�ƌŝŐŚƚƐ͕���
^ŽĐŝĂů�^ĞĐƵƌŝƚǇ͕�ƵŶĞŵƉůŽǇŵĞŶƚ�ŝŶƐƵƌĂŶĐĞ͕�ĂŶĚ�ŽƚŚĞƌ�ƉƌŽŐƌĂŵƐ͘�^ŽĐŝĂů�ǁŽƌŬĞƌƐ�ƚŽƵĐŚ�ŵŝůůŝŽŶƐ�ŽĨ�
ůŝǀĞƐ�ĞĂĐŚ�ĚĂǇ�ĂŶĚ�ŝƚ�ŝƐ�ůŝŬĞůǇ�Ă�ƐŽĐŝĂů�ǁŽƌŬĞƌ�Ăƚ�ƐŽŵĞ�ƟŵĞ�ǁŝůů�ĂƐƐŝƐƚ�ǇŽƵ͕�Ă�ĨĂŵŝůǇ�ŵĞŵďĞƌ͕�Žƌ�Ă�
ĨƌŝĞŶĚ͘�� 

dŚĞ�EĂƟŽŶĂů��ƐƐŽĐŝĂƟŽŶ�ŽĨ�^ŽĐŝĂů�tŽƌŬĞƌƐ�;E�^tͿ�ǁŝůů�ůĞĂĚ�ƚŚĞ�ϮϬϮϮ�^ŽĐŝĂů�tŽƌŬ�DŽŶƚŚ��������
ĐĞůĞďƌĂƟŽŶ�ŝŶ�DĂƌĐŚ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�ƚŚĞŵĞ�͞dŚĞ�dŝŵĞ�ŝƐ�ZŝŐŚƚ�ĨŽƌ�^ŽĐŝĂů�tŽƌŬ͕͟�ǁŚŝĐŚ�ƵŶĚĞƌƐĐŽƌĞƐ�ƚŚĞ�
ĐŽŶƚƌŝďƵƟŽŶƐ�ƐŽĐŝĂů�ǁŽƌŬĞƌƐ�ŚĂǀĞ�ŵĂĚĞ�ƚŽ�ƚŚĞ�ŶĂƟŽŶ͘�� 

��>��Z�d��zKhZ�^K�/�>�tKZ<�Z�dK��z͊ 
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KůĚĞƌ��ŵĞƌŝĐĂŶƐ͛�DŽŶƚŚ�ŝƐ��ŽŵŝŶŐ�hƉ͊ 
 

�ǀĞƌǇ�DĂǇ͕�ƚŚĞ��ĚŵŝŶŝƐƚƌĂƟŽŶ�ĨŽƌ��ŽŵŵƵŶŝƚǇ�>ŝǀŝŶŐ�;��>Ϳ�ůĞĂĚƐ�ƚŚĞ�ŶĂƟŽŶ͛Ɛ�ŽďƐĞƌǀĂŶĐĞ�ŽĨ�KůĚĞƌ�
�ŵĞƌŝĐĂŶƐ͛�DŽŶƚŚ�;K�DͿ͘�� 
/Ŷ�ϮϬϮϮ͕���>�ǁŝůů�ďĞ�ĨŽĐƵƐŝŶŐ�ŽŶ�ĂŐŝŶŐ�ŝŶ�ƉůĂĐĞ͕�ƐŽ�ĮƫŶŐůǇ͕�ƚŚĞ�ϮϬϮϮ�ƚŚĞŵĞ�ŝƐ��ŐĞ�DǇ�tĂǇ͖������������������

ĂŶ�ŽƉƉŽƌƚƵŶŝƚǇ�ĨŽƌ�Ăůů�ŽĨ�ƵƐ�ƚŽ�ĞǆƉůŽƌĞ�ƚŚĞ�ŵĂŶǇ�ǁĂǇƐ�ŽůĚĞƌ�ĂĚƵůƚƐ�ĐĂŶ�ƌĞŵĂŝŶ�ŝŶ�ĂŶĚ�ďĞ�ŝŶǀŽůǀĞĚ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞŝƌ�������������
ĐŽŵŵƵŶŝƟĞƐ͘�� 
dŚĞ�hŶŝŽŶ��ŽƵŶƚǇ��ŝǀŝƐŝŽŶ�ŽŶ��ŐŝŶŐ�ǁŽƵůĚ�ůŝŬĞ�ƚŽ�ŚĞĂƌ�ĨƌŽŵ�ĂŶǇ�ƐĞŶŝŽƌ�ĐĞŶƚĞƌƐͬƉƌŽŐƌĂŵƐ�ƚŚĂƚ�ĂƌĞ�ƉůĂŶŶŝŶŐ�ĂŶĚ�����
ŵĂŬŝŶŐ�ĐŽŶŶĞĐƟŽŶƐ�ĨŽƌ�ĐĞůĞďƌĂƟŽŶƐ�ĨŽƌ�ƚŚĞŝƌ�ƐĞŶŝŽƌ�ƉŽƉƵůĂƟŽŶ͘��WůĞĂƐĞ�ĐĂůů��ŽŶŶĂ�&ĂƌƌĞůů�Ăƚ�ϵϬϴ�ϱϮϳ�ϰϴϳϬ�Žƌ�>ƵŝƐ�
ZĂŵŝƌĞǌ�Ăƚ�ϵϬϴ�ϱϮϳ�ϰϴϲϯ�ƚŽ�ŐŝǀĞ�ĚĞƚĂŝůƐ�ƚŚĂƚ�ǁĞ�ŵŝŐŚƚ�ƐŚĂƌĞ�ǁŝůů�ƐĞŶŝŽƌƐ�ǁŚŽ�ĐĂůů�ƚŚĞ�ŽĸĐĞ͘� 

>Ğƚ͛Ɛ�Ăůů�ŵĂŬĞ�ϮϬϮϮ�ƚŚĞ�ǇĞĂƌ�ƐĞŶŝŽƌƐ�ĐĂŶ�ĐĞůĞďƌĂƚĞ͊ 

^ƚĂƚĞ�ŽĨ�EĞǁ�:ĞƌƐĞǇ 
�ĞƉĂƌƚŵĞŶƚ�ŽĨ�,ƵŵĂŶ�^ĞƌǀŝĐĞƐ 
�ŝǀŝƐŝŽŶ�ŽŶ��ŐŝŶŐ�^ĞƌǀŝĐĞƐ 

�����dŚĞ�EĞǁ�:ĞƌƐĞǇ��ŝǀŝƐŝŽŶ�ŽŶ��ŐŝŶŐ�^ĞƌǀŝĐĞƐ�;�Ž�^Ϳ�ĂĚŵŝŶŝƐƚĞƌƐ�Ă�ŶƵŵďĞƌ�ŽĨ�ĨĞĚĞƌĂů�ĂŶĚ�ƐƚĂƚĞ-ĨƵŶĚĞĚ�ƉƌŽŐƌĂŵƐ�ƚŚĂƚ�
ŵĂŬĞ�ŝƚ�ĞĂƐŝĞƌ�ĨŽƌ�ŽůĚĞƌ�ĂĚƵůƚƐ�ƚŽ�ůŝǀĞ�ŝŶ�ƚŚĞ�ĐŽŵŵƵŶŝƚǇ�ĂƐ�ůŽŶŐ�ĂƐ�ƉŽƐƐŝďůĞ�ǁŝƚŚ�ŝŶĚĞƉĞŶĚĞŶĐĞ͕�ĚŝŐŶŝƚǇ͕�ĂŶĚ�ĐŚŽŝĐĞ͘� 
�Ž�^�ƌĞĐĞŝǀĞƐ�ĨĞĚĞƌĂů�ĨƵŶĚŝŶŐ�ƚŚƌŽƵŐŚ�ƚŚĞ�KůĚĞƌ��ŵĞƌŝĐĂŶƐ��Đƚ�ĂŶĚ�ƐĞƌǀĞƐ�ĂƐ�ƚŚĞ�ĨŽĐĂů�ƉŽŝŶƚ�ĨŽƌ�ƉůĂŶŶŝŶŐ�ƐĞƌǀŝĐĞƐ�ĨŽƌ�
ŽůĚĞƌ�ĂĚƵůƚƐ͕�ĚĞǀĞůŽƉŝŶŐ�ĐŽŵƉƌĞŚĞŶƐŝǀĞ�ŝŶĨŽƌŵĂƟŽŶ�ĂďŽƵƚ�EĞǁ�:ĞƌƐĞǇ͛Ɛ�ŽůĚĞƌ�ĂĚƵůƚ�ƉŽƉƵůĂƟŽŶ�ĂŶĚ�ŝƚƐ�ŶĞĞĚƐ͕�ĂŶĚ�
ŵĂŝŶƚĂŝŶŝŶŐ�ŝŶĨŽƌŵĂƟŽŶ�ĂďŽƵƚ�ƐĞƌǀŝĐĞƐ�ĂǀĂŝůĂďůĞ�ƚŚƌŽƵŐŚŽƵƚ�ƚŚĞ�ƐƚĂƚĞ͘  
�����dŚĞ��ĞƉĂƌƚŵĞŶƚ�ŽĨ�,ƵŵĂŶ�^ĞƌǀŝĐĞƐ�;�,^Ϳ�ŝƐ�ĚĞƐŝŐŶĂƚĞĚ�ďǇ�ƚŚĞ�h͘^͘��ĚŵŝŶŝƐƚƌĂƟŽŶ�ĨŽƌ��ŽŵŵƵŶŝƚǇ�>ŝǀŝŶŐ�ĂƐ�EĞǁ������
:ĞƌƐĞǇ͛Ɛ�^ƚĂƚĞ�hŶŝƚ��ŐŝŶŐ�;^h�Ϳ͕�ǁŝƚŚ �Ž�^ ƐĞƌǀŝŶŐ�ĂƐ�ƚŚĞ�ĂĚŵŝŶŝƐƚƌĂƟǀĞ�ĂŐĞŶĐǇ͘ �Ž�^�ƉƌŽǀŝĚĞƐ�ŽǀĞƌƐŝŐŚƚ�ŽĨ�ƚŚĞ�ŚŽŵĞ�
ĂŶĚ�ĐŽŵŵƵŶŝƚǇ-ďĂƐĞĚ�ƉƌŽŐƌĂŵƐ�ƉƌŽǀŝĚĞĚ�ďǇ�Žƌ�ƚŚƌŽƵŐŚ�EĞǁ�:ĞƌƐĞǇ͛Ɛ�Ϯϭ�ĐŽƵŶƚǇ�ŽĸĐĞƐ�ŽŶ�ĂŐŝŶŐ�ŬŶŽǁŶ�ĂƐ�ƚŚĞ �ƌĞĂ�
�ŐĞŶĐŝĞƐ�ŽŶ��ŐŝŶŐ�;���Ϳͬ�ŐŝŶŐ�ĂŶĚ��ŝƐĂďŝůŝƚǇ�ZĞƐŽƵƌĐĞ��ŽŶŶĞĐƟŽŶ�;��Z�Ϳ͘��/Ŷ�hŶŝŽŶ��ŽƵŶƚǇ�ĐĂůů�ϵϬϴ�ϱϮϳ�ϰϴϳϬ͘ 
�����^ƚĂƚĞ�ĨƵŶĚŝŶŐ͕�ďŽƚŚ�ĨƌŽŵ�ƚŚĞ�ŐĞŶĞƌĂů�ĨƵŶĚ�ĂŶĚ�ƚŚĞ��ĂƐŝŶŽ�ZĞǀĞŶƵĞ�&ƵŶĚ͕�ƐƵƉƉŽƌƚƐ�ƉƌŽŐƌĂŵƐ�ĂŶĚ�ƐĞƌǀŝĐĞƐ�ƐƉĞĐŝĮĐ�ƚŽ�
EĞǁ�:ĞƌƐĞǇ�Žƌ�ĞǆƉĂŶĚƐ�ƐĞƌǀŝĐĞ�ĂǀĂŝůĂďŝůŝƚǇ�ĂŶĚ�ƌĞĂĐŚ�ďĞǇŽŶĚ�ĨĞĚĞƌĂů�ĨƵŶĚŝŶŐ�ůŝŵŝƚƐ͘�dŚĞƐĞ�ŝŶĐůƵĚĞ�:ĞƌƐĞǇ��ƐƐŝƐƚĂŶĐĞ�ĨŽƌ�
�ŽŵŵƵŶŝƚǇ��ĂƌĞŐŝǀŝŶŐ͕��ŽŶŐƌĞŐĂƚĞ�,ŽƵƐŝŶŐ�^ĞƌǀŝĐĞƐ�WƌŽŐƌĂŵ�;�,^WͿ͕�^ƚĂƚĞǁŝĚĞ�ZĞƐƉŝƚĞ��ĂƌĞ�WƌŽŐƌĂŵ͕��ůǌŚĞŝŵĞƌ͛Ɛ�
�ĚƵůƚ��ĂǇ�^ĞƌǀŝĐĞƐ�WƌŽŐƌĂŵ͕�ǁĞĞŬĞŶĚ�ŚŽŵĞ�ĚĞůŝǀĞƌĞĚ�ŵĞĂůƐ͕�ƚŚĞ�>ŝĨĞůŝŶĞ�hƟůŝƚǇ��ƐƐŝƐƚĂŶĐĞ�ƉƌŽŐƌĂŵ͕ ,ĞĂƌŝŶŐ��ŝĚ��ƐƐŝƐͲ
ƚĂŶĐĞ�ƚŽ�ƚŚĞ��ŐĞĚ�ĂŶĚ��ŝƐĂďůĞĚ͕�ĂŶĚ ƚǁŽ�ƐƚĂƚĞ�ƉƌĞƐĐƌŝƉƟŽŶ�ĂƐƐŝƐƚĂŶĐĞ�ƉƌŽŐƌĂŵƐ͗ �WŚĂƌŵĂĐĞƵƟĐĂů��ƐƐŝƐƚĂŶĐĞ�ƚŽ�ƚŚĞ�
�ŐĞĚ�ĂŶĚ��ŝƐĂďůĞĚ�ĂŶĚ�ƚŚĞ�^ĞŶŝŽƌ�'ŽůĚ�WƌĞƐĐƌŝƉƟŽŶ��ŝƐĐŽƵŶƚ�WƌŽŐƌĂŵ͘ 
������Ž�^�ĂůƐŽ�ĐŽŶĚƵĐƚƐ�ĐůŝŶŝĐĂů�ĞůŝŐŝďŝůŝƚǇ�ĂŶĚ�ƋƵĂůŝƚǇ�ĂƐƐƵƌĂŶĐĞ�ĨŽƌ DĞĚŝĐĂŝĚ�>ŽŶŐ-dĞƌŵ�^ĞƌǀŝĐĞƐ�ĂŶĚ�^ƵƉƉŽƌƚƐ�;D>d^^Ϳ͕�
ĂŶĚ�ŝƐ�ŚŽŵĞ�ƚŽ�ƚŚĞ�KĸĐĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�WƵďůŝĐ�'ƵĂƌĚŝĂŶ�ĂŶĚ��ĚƵůƚ�WƌŽƚĞĐƟǀĞ�^ĞƌǀŝĐĞƐ͘  
/ŶĨŽƌŵĂƟŽŶ�ĂďŽƵƚ�ƚŚĞ�ƉƌŽŐƌĂŵƐ�ŝƐ�ĂůƐŽ�ĂǀĂŝůĂďůĞ�ƚŚƌŽƵŐŚ�ŽƵƌ ƉƌŽŐƌĂŵ�ŐƵŝĚĞ ĂŶĚ�ǀĂƌŝŽƵƐ�ƚŽůů-ĨƌĞĞ�ŚŽƚůŝŶĞƐ͘ 
�KEd��d�/E&KZD�d/KE͗���ŝǀŝƐŝŽŶ�ŽĨ��ŐŝŶŐ�^ĞƌǀŝĐĞƐ 
EĞǁ�:ĞƌƐĞǇ��ĞƉĂƌƚŵĞŶƚ�ŽĨ�,ƵŵĂŶ�^ĞƌǀŝĐĞƐ 
W͘K͘��Žǆ �ϳϭϱ 
7UHQWRQ��1-������-���� 
 
)RU�0HGLFDUH�FRXQVHOLQJ�DQG�JHQHUDO�DJLQJ�VHUYLFHV�TXHVWLRQV���-���-���-���� 
)RU�1-�6DYH��3$$'��6U��*ROG��0HGLFDUH�6DYLQJ�3URJUDPV��/LIHOLQH��DQG�PRUH�� �-���-���-���� 
ZZZ�VWDWH�QM�XV�KXPDQVHUYLFHV�GRDV�KRPH 

,Q�8QLRQ�&RXQW\�FDOO���������������IRU�6SDQLVK�FDOO��������������RU�YLVLW�ZZZ�XFQM�RUJ�DJLQJ 

DĞĂůƐ�ŽŶ�tŚĞĞůƐ�hƉĚĂƚĞ͗��dŚĞ�ƌĞƉĂŝƌƐ�ƚŽ�ƚŚĞ�DĞĂůƐ�ŽŶ�tŚĞĞůƐ�ƉŚǇƐŝĐĂů�ůŽĐĂƚŝŽŶ�ĐŽŶƚŝŶƵĞ�ǁŝƚŚ�ƉƌŽŐƌĞƐƐ�
ƐůŽǁůǇ�ŵŽǀŝŶŐ�ĨŽƌǁĂƌĚ�ƐŝŶĐĞ�ƐƚŽƌŵ�/ĚĂ�ĚĞƐƚƌŽǇĞĚ�ƚŚĞ�ďƵŝůĚŝŶŐ͘�� 
,ŽŵĞ�ĚĞůŝǀĞƌĞĚ�ŵĞĂůƐ�ĐŽŶƚŝŶƵĞ�ƚŽ�ďĞ�ĚĞůŝǀĞƌĞĚ�ďǇ�ƐƚĂĨĨ�ǁŝƚŚ�Ă�ĚŝĨĨĞƌĞŶƚ�ǀĞŶĚŽƌ�ƉƌŽǀŝĚŝŶŐ�ƚŚĞ�ŵĞĂůƐ͘�� 
dŚĞ�'ƌĂď�Θ�'Ž�ƉƌŽŐƌĂŵ�ĐŽŶƚŝŶƵĞƐ�ƚŽ�ďĞ�ƉƌŽǀŝĚĞĚ�Ăƚ�ƐĞůĞĐƚĞĚ�ƐŝƚĞƐ�ƚŚƌŽƵŐŚŽƵƚ�ƚŚĞ�ĐŽƵŶƚǇ͘��  
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/ŶĐŽŵĞ�dĂǆ��ƐƐŝƐƚĂŶĐĞ� 
 

s/d�ͬ��ZW�dĂǆ��ƐƐŝƐƚĂŶĐĞ� 
 &ƌĞĞ�ĂƐƐŝƐƚĂŶĐĞ�ŝŶ�ƚŚĞ�ƉƌĞƉĂƌĂƚŝŽŶ�ŽĨ�ĨĞĚĞƌĂů�ĂŶĚ�ƐƚĂƚĞ�/ŶĐŽŵĞ�dĂǆ�ZĞƚƵƌŶƐ͕�ƵƐŝŶŐ�ƚŚĞ�ƐŝŵƉůĞ�ƚĂǆ�ĨŽƌŵ͕�ŝƐ�ĂǀĂŝůĂͲ
ďůĞ�ĨŽƌ�ƚĂǆƉĂǇĞƌƐ�ŽĨ�ĞǀĞƌǇ�ĂŐĞ�Ăƚ�ůŽĐĂů�sŽůƵŶƚĞĞƌ�/ŶĐŽŵĞ�dĂǆ��ƐƐŝƐƚĂŶĐĞ�;s/d�Ϳ�ĂŶĚ���ZW�ƐŝƚĞƐ͘��KŶĐĞ�ĂŐĂŝŶ͕�ĚƵĞ�ƚŽ�
�Ks/�͕�ǇŽƵ�ŵƵƐƚ�ŵĂŬĞ�ĂŶ�ĂƉƉŽŝŶƚŵĞŶƚ�ƚŽ�ƌĞĐĞŝǀĞ�ŚĞůƉ͘�� 
&Žƌ�ŝŶĨŽƌŵĂƚŝŽŶ�ĨŽƌ�Ă�ƐŝƚĞ�ŶĞĂƌďǇ�ĐĂůů�ƚŚĞ�/Z^�Ăƚ�ϭ�ϴϬϬ�ϵϬϲ�ϵϴϴϳ�Žƌ�ŽŶůŝŶĞ�Ăƚ�/Z^�^ŝƚĞ�>ŽĐĂƚŽƌ�Ăƚ�ǁǁǁ͘ŝƌƐ͘ƚƌĞĂƐƵƌǇ͘ŐŽǀͬ
ĨƌĞĞƚĂǆƉƌĞƉ 

dĂǆ��ŽƵŶƐĞůŝŶŐ�ĨŽƌ�ƚŚĞ��ůĚĞƌůǇ 
 dĂǆ��ŽƵŶƐĞůŝŶŐ�ĨŽƌ�ƚŚĞ��ůĚĞƌůǇ�;d��Ϳ�ŝƐ�ĂŶ���ZW�ƚĂǆ-ĂŝĚĞ�ƉƌŽŐƌĂŵ�ƉƌŝŵĂƌŝůǇ�ĨŽƌ�ŝŶĚŝǀŝĚƵĂůƐ�ϲϬ�ǇĞĂƌƐ�Žƌ�ŽůĚĞƌ͘��
d���ŚĂƐ�ĐŽƵŶƐĞůŽƌƐ�ǁŚŽ�ƐƉĞĐŝĂůŝǌĞ�ŝŶ�ƋƵĞƐƚŝŽŶƐ�ĂďŽƵƚ�ƉĞŶƐŝŽŶ�ĂŶĚ�ƌĞƚŝƌĞŵĞŶƚ�ƌĞůĂƚĞĚ�ŝƐƐƵĞƐ�ƚŚĂƚ�ĂƌĞ�ƵŶŝƋƵĞ�ƚŽ�ƐĞŶŝŽƌƐ͘�� 
&Žƌ�ŵŽƌĞ�ŝŶĨŽƌŵĂƚŝŽŶ�ĐŽŶƚĂĐƚ�ƚŚĞ�EĂƚŝŽŶĂů���ZW�ŽĨĨŝĐĞ�Ăƚ�ϭ�ϴϴϴ�ϮϮϳ�ϳϲϲϵ 

dŚĞ�s/d�ͬ��ZW�ƐŝƚĞ�ůŝƐƚŝŶŐ�ŝƐ�ĂĐƚŝǀĞ�ĨƌŽŵ�:ĂŶƵĂƌǇ�ϭ�ƚŚƌŽƵŐŚ��Ɖƌŝů�ϭϱ�ĞĂĐŚ�ǇĞĂƌ� 

DǇ&ƌĞĞdĂǆĞƐ 
 DǇ&ƌĞĞdĂǆĞƐ�ŝƐ�Ă�ĨƌĞĞ�ŽŶůŝŶĞ�ƚĂǆ�ƉƌĞƉĂƌĂƚŝŽŶ�ĂŶĚ�ĨŝůŝŶŐ�ƚŽŽů�ĨŽƌ�ĂŶǇŽŶĞ�ǁŚŽ�ĞĂƌŶĞĚ�ůĞƐƐ�ƚŚĂŶ�Ψϲϲ͕ϬϬϬ�ŝŶ�ϮϬϮϬ͘�
hƐŝŶŐ�ƚŚŝƐ�ŽŶůŝŶĞ�ƐĞƌǀŝĐĞ�ƚŽ�ĨŝůĞ�ĨĞĚĞƌĂů�ĂŶĚ�ƐƚĂƚĞ�ƚĂǆ�ƌĞƚƵƌŶƐ�ŝƐ�ĐŽƐƚ�ĨƌĞĞ͘�� 
&Žƌ�ŵŽƌĞ�ŝŶĨŽƌŵĂƚŝŽŶ�ŐŽ�ƚŽ͗�ŚƚƚƉƐ͗ͬͬŵǇĨƌĞĞƚĂǆĞƐ͘ĐŽŵͬ 

dĂǆ��ŽƵŶƐĞůŝŶŐ�ĨŽƌ�DŝůŝƚĂƌǇ�WĞƌƐŽŶŶĞů 
 dĂǆ��ŽƵŶƐĞůŝŶŐ�ĨŽƌ�DŝůŝƚĂƌǇ�WĞƌƐŽŶŶĞů�ŝƐ�Ă�s/d��ƉƌŽŐƌĂŵ�ƚŚĂƚ�ŝƐ�ĂĚŵŝŶŝƐƚĞƌĞĚ�ďǇ�ƚŚĞ��ƌŵĞĚ�&ŽƌĐĞƐ�dĂǆ��ŽƵŶĐŝů�
;�&d�Ϳ͘�DĂƌŝŶĞƐ͕�ĂŝƌŵĞŶ͕�ƐŽůĚŝĞƌƐ͕�ƐĂŝůŽƌƐ͕�ŐƵĂƌĚƐŵĞŶ͕�ĂŶĚ�ƚŚĞŝƌ�ĨĂŵŝůŝĞƐ�ǁŽƌůĚǁŝĚĞ�ƌĞĐĞŝǀĞ�ĨƌĞĞ�ƚĂǆ�ƉƌĞƉĂƌĂƚŝŽŶ�ĂƐƐŝƐͲ
ƚĂŶĐĞ�Ăƚ�ŽĨĨŝĐĞƐ�ǁŝƚŚŝŶ�ƚŚĞŝƌ�ŝŶƐƚĂůůĂƚŝŽŶƐ͘��dŚĞƐĞ�sŝƚĂ�ƐŝƚĞƐ�ƉƌŽǀŝĚĞ�ĨƌĞĞ�ƚĂǆ�ĂĚǀŝĐĞ͕�ƉƌĞƉĂƌĂƚŝŽŶ͕�ĂŶĚ�ĂƐƐŝƐƚĂŶĐĞ�ƚŽ�ŵŝůŝͲ
ƚĂƌǇ�ŵĞŵďĞƌƐ�ĂŶĚ�ƚŚĞŝƌ�ĨĂŵŝůŝĞƐ�ǁŚŽ�ĂƌĞ�ƚƌĂŝŶĞĚ�ĂŶĚ�ĞƋƵŝƉƉĞĚ�ƚŽ�ĂĚĚƌĞƐƐ�ŵŝůŝƚĂƌǇ-ƐƉĞĐŝĨŝĐ�ƚĂǆ�ŝƐƐƵĞƐ͘�� 

 tŚĞƌĞ�ŝƐ�DǇ�ZĞƚƵƌŶ͍� 
/ŶĚŝǀŝĚƵĂůƐ�ĐĂŶ�ĐŚĞĐŬ�ƚŚĞ�ƐƚĂƚƵƐ�ŽĨ�ƚŚĞŝƌ�ƚĂǆ�ƌĞĨƵŶĚ�ƵƐŝŶŐ�tŚĞƌĞ͛Ɛ�DǇ�ZĞĨƵŶĚ͍�dŽŽů�Žƌ�ďǇ�ĐĂůůŝŶŐ�ϭ�ϴϬϬ�ϴϮϵ�ϭϵϱϰ�ĨŽƌ�
ĂƵƚŽŵĂƚĞĚ�ƌĞĨƵŶĚ�ŝŶĨŽƌŵĂƚŝŽŶ͘ 

E:��ĞƉĂƌƚŵĞŶƚ�ŽĨ��ŶǀŝƌŽŶŵĞŶƚĂů�
WƌŽƚĞĐƟŽŶ 

�ĞŐŝŶŶŝŶŐ�DĂǇ�ϰ͕�ϮϬϮϮ͕�E:�^ƚĂƚĞ�ůĂǁ�
;W͘>͘ϮϬϮϬ͕Đ͘ϭϭϳͿ�ǁŝůů�ƉƌŽŚŝďŝƚ�ƐƚŽƌĞƐ�ĨƌŽŵ���

ƵƐŝŶŐ�ƐŝŶŐůĞ�ƵƐĞ�ƉůĂƐƟĐ�ĐĂƌƌǇŽƵƚ�ďĂŐƐ͘��/Ŷ�ĂĚĚŝƟŽŶ͕�ŐƌŽĐĞƌǇ�
ƐƚŽƌĞƐ�ůĂƌŐĞƌ�ƚŚĂŶ�Ϯ͕ϱϬϬ�ƐƋƵĂƌĞ�ĨĞĞƚ�ŵĂǇ�ŶŽƚ�ƉƌŽǀŝĚĞ�Žƌ�
ƐĞůů�ƐŝŶŐůĞ�ƵƐĞ�ƉĂƉĞƌ�ďĂŐƐ͕�ĂŶĚ�ŝŶƐƚĞĂĚ�ŵĂǇ�ƉƌŽǀŝĚĞ�Žƌ�ƐĞůů�
ŽŶůǇ�ƌĞƵƐĂďůĞ�ĐĂƌƌǇŽƵƚ�ďĂŐƐ͘ 
͚^ƚŽƌĞ͛�ŝƐ�ĂŶǇ�ŐƌŽĐĞƌǇ�ƐƚŽƌĞ͕�ĐŽŶǀĞŶŝĞŶĐĞ�ƐƚŽƌĞ͕�ůŝƋƵŽƌ�
ƐƚŽƌĞ͕�ƉŚĂƌŵĂĐǇ͕�ĚƌƵŐ�ƐƚŽƌĞ͕�Žƌ�ŽƚŚĞƌ�ƌĞƚĂŝů�ĞƐƚĂďůŝƐŚŵĞŶƚ͘ 
WĞŶĂůƟĞƐ�ĨŽƌ�EŽŶ-ĐŽŵƉůŝĂŶĐĞ�Θ��ŶĨŽƌĐĞŵĞŶƚ�ǁŝůů�ďĞ�Ă�
ǁĂƌŶŝŶŐ�ĨŽƌ�Ă�ĮƌƐƚ�ŽīĞŶƐĞ͕�Ă�ĮŶĞ�ƵƉ�ƚŽ�Ψϭ͕ϬϬϬ�ƉĞƌ�ĚĂǇ�ĨŽƌ�
ƚŚĞ�ƐĞĐŽŶĚ�ŽīĞŶƐĞ͕�ĂŶĚ�Ă�ĮŶĞ�ŽĨ�ƵƉ�ƚŽ�Ψϱ͕ϬϬϬ�ƉĞƌ�ĚĂǇ�ĨŽƌ�
ƚŚĞ�ƚŚŝƌĚ�ĂŶĚ�ƐƵďƐĞƋƵĞŶƚ�ǀŝŽůĂƟŽŶ͘� 
dŚĞ�ƉƵďůŝĐ�ŵĂǇ�ƵƐĞ�ƚŚĞŝƌ�ŽǁŶ�ďĂŐƐ�Ăƚ�ƚŚĞ�ƐƚŽƌĞƐ�ƚŚĂƚ�ĚŽŶ͛ƚ�
ƋƵĂůŝĨǇ�ĂƐ�ƌĞƵƐĂďůĞ�ĐĂƌƌǇŽƵƚ�ďĂŐƐ�ďƵƚ�ĂƌĞ�ĞŶĐŽƵƌĂŐĞĚ�ƚŽ�
ƵƟůŝǌĞ�ƚŚĞŝƌ�ƌĞƵƐĂďůĞ�ďĂŐƐ͘� 

&Žƌ�ŵŽƌĞ�ŝŶĨŽƌŵĂƟŽŶ�ŐŽ�ƚŽ͗ 
ǁǁǁ͘Ŷũ͘ŐŽǀͬĚĞƉͬƉůĂƐƟĐ-ďĂŶ-ůĂǁͬηƐŝŶŐůĞͺƵƐĞͺďĂŐƐ 
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THE UNION COUNTY  BOARD OF COMMISSIONERS 

ZĞďĞĐĐĂ�tŝůůŝĂŵƐ͕��ŚĂŝƌ ����ŚƌŝƐƚŽƉŚĞƌ�,ƵĚĂŬ͕�sŝĐĞ��ŚĂŝƌ 
��:ĂŵĞƐ��͘��ĂŬĞƌ͕�:ƌ͘� �ŶŐĞůĂ�Z͘�'ĂƌƌĞƚƐŽŶ ^ĞƌŐŝŽ�'ƌĂŶĂĚŽƐ �ĞƩĞ�:ĂŶĞ�<ŽǁĂůƐŬŝ����������������������������������

 >ŽƵƌĚĞƐ�D͘�>ĞŽŶ �ůĞǆĂŶĚĞƌ�DŝƌĂďĞůůĂ <ŝŵďĞƌůǇ�WĂůŵŝĞƌŝ-DŽƵĚĞĚ  
  

ϮϬϮϮ�hŶŝŽŶ��ŽƵŶƚǇ�^ĞŶŝŽƌ��ƌƚ��ǆŚŝďŝƚ 

hŶŝŽŶ��ŽƵŶƚǇ�ƌĞƐŝĚĞŶƚƐ͕�ĂŐĞ�ϲϬ�Žƌ�ŽůĚĞƌ͕�ĂƌĞ�ŝŶǀŝƚĞĚ�ƚŽ�ĞŶƚĞƌ�ĂŶ�ĂƌƚǁŽƌŬ�ŝŶ�ƚŚĞ�ϮϬϮϮ�hŶŝŽŶ��ŽƵŶƚǇ�^ĞŶŝŽƌ�
�ƌƚ��ǆŚŝďŝƚ͕�ŽƉĞŶ�ƚŽ�ĂŵĂƚĞƵƌ�ĂŶĚ�ƉƌŽĨĞƐƐŝŽŶĂů�ĂƌƚŝƐƚƐ͘���ŶƚƌǇ�ŵƵƐƚ�ďĞ�ĂŶ�ŽƌŝŐŝŶĂů�ĂƌƚǁŽƌŬ�ĐŽŵƉůĞƚĞĚ�ǁŝƚŚŝŶ�
ƚŚĞ�ƉĂƐƚ�ƚŚƌĞĞ�ǇĞĂƌƐ͘�� 
DĞĚŝĂ�ĐĂƚĞŐŽƌŝĞƐ�ĂƌĞ͗�ĂĐƌǇůŝĐ�ƉĂŝŶƚŝŶŐ͖�Žŝů�ƉĂŝŶƚŝŶŐ͖�ǁĂƚĞƌĐŽůŽƌ͖�ƉĂƐƚĞů͖�ǁŽƌŬƐ�ŽŶ�ƉĂƉĞƌ�;ĚƌĂǁŝŶŐͿ͖���������������
ƉŚŽƚŽŐƌĂƉŚǇ͖�ĚŝŐŝƚĂů�Ăƌƚ͖�ŵŝǆĞĚ�ŵĞĚŝĂ͖�ƉƌŝŶƚŵĂŬŝŶŐ͖�ƐĐƵůƉƚƵƌĞ͖�ĂŶĚ�ĐƌĂĨƚ͘ 
dŚĞ�^ĞŶŝŽƌ��ƌƚ��ǆŚŝďŝƚ�ǁŝůů�ďĞ�ŽŶ�ǀŝĞǁ�ĨƌŽŵ��Ɖƌŝů�Ϯϴ�ƚŽ�DĂǇ�ϭϭ�Ăƚ�dƌĂŝůƐŝĚĞ�EĂƚƵƌĞ�Θ�^ĐŝĞŶĐĞ��ĞŶƚĞƌ͕�ůŽĐĂƚĞĚ�

Ăƚ�ϰϱϮ�EĞǁ�WƌŽǀŝĚĞŶĐĞ�ZŽĂĚ͕�DŽƵŶƚĂŝŶƐŝĚĞ�;ŽƉĞŶ�ϭϬ͗ϬϬ�Ăŵ�ƚŽ�ϰ͗ϬϬ�Ɖŵ͖�ĐůŽƐĞĚ�DŽŶĚĂǇƐͿ͘���ƌƚǁŽƌŬ�ŵƵƐƚ�ďĞ�ĚĞůŝǀĞƌĞĚ�
ĂĐĐŽƌĚŝŶŐ�ƚŽ�ĞǆŚŝďŝƚ�ƌƵůĞƐ�ĂŶĚ�ƐƉĞĐŝĨŝĐĂƚŝŽŶƐ͘� 
KŶůŝŶĞ�ƌĞŐŝƐƚƌĂƚŝŽŶ�ŝƐ�ƌĞƋƵŝƌĞĚ͘��&ŝŶĚ�ĐŽŵƉůĞƚĞ�ĚĞƚĂŝůƐ�ĂŶĚ�ƌĞŐŝƐƚĞƌ�Ăƚ�ǁǁǁ͘ƵĐŶũ͘ŽƌŐͬƐĞŶŝŽƌ-Ăƌƚ 
ZĞŐŝƐƚƌĂƚŝŽŶ�ĐůŽƐĞƐ�dŚƵƌƐĚĂǇ͕��Ɖƌŝů�Ϯϭ�Ăƚ�ŵŝĚŶŝŐŚƚ͘ 

hŶŝŽŶ��ŽƵŶƚǇ��Ks/��/Ŷ-,ŽŵĞ�sĂĐĐŝŶĂƚŝŽŶ�WƌŽŐƌĂŵ 
dŚĞ��ŽƵŶƚǇ�ŽĨ�hŶŝŽŶ�ŚĂƐ�ƉĂƌƚŶĞƌĞĚ�ǁŝƚŚ�DŽďŝůĞ�DĞĚŝĐĂů�^ĞƌǀŝĐĞƐ�Θ�dĞĐŚŶŽůŽŐǇ�ƚŽ�ƉƌŽǀŝĚĞ�ŚŽŵĞďŽƵŶĚ�ǀĂĐĐŝŶĞƐ�ƚŽ�
ĐŽƵŶƚǇ�ƌĞƐŝĚĞŶƚƐ�ƵŶĂďůĞ�ƚŽ�ĂƚƚĞŶĚ�ĞǀĞŶƚƐ�ŝŶ�ƚŚĞ�ĐŽŵŵƵŶŝƚǇ͘��DŽďŝůĞ�DĞĚŝĐĂů�^ĞƌǀŝĐĞƐ�Θ�dĞĐŚŶŽůŽŐǇ�ĐĂŶ�ƚǇƉŝĐĂůůǇ�
ƐĐŚĞĚƵůĞ�Ă�ŚŽŵĞ�ǀŝƐŝƚ�ŝŶ�ĨŝǀĞ�ĚĂǇƐ�Žƌ�ůĞƐƐ�ŽĨ�ƌĞĐĞŝǀŝŶŐ�ĂŶ�ĂƉƉŽŝŶƚŵĞŶƚ�ƌĞƋƵĞƐƚ͘�� 

dŽ�ƐĐŚĞĚƵůĞ�Ă��Ks/�-ϭϵ�ǀĂĐĐŝŶĂƚŝŽŶ�Ăƚ�ǇŽƵƌ�ŚŽŵĞ�ĐĂůů�ϭ�ϴϯϯ�Ϯϱϲ�Ϯϰϳϴ 

^ƚĂƚĞǁŝĚĞ�ZĞƐƉŝƚĞ��ĂƌĞ�WƌŽŐƌĂŵ�Θ�:ĞƌƐĞǇ��ƐƐŝƐƚĂŶĐĞ�ĨŽƌ��ŽŵŵƵŶŝƚǇ��ĂƌĞŐŝǀŝŶŐ�WƌŽŐƌĂŵ 
dŚĞ�^ƚĂƚĞǁŝĚĞ�ZĞƐƉŝƚĞ��ĂƌĞ�WƌŽŐƌĂŵ�ŝƐ�ĚĞƐŝŐŶĞĚ�ƚŽ�ƉƌŽǀŝĚĞ�ĂƐƐŝƐƚĂŶĐĞ�ƚŽ�ƚŚŽƐĞ�ǁŚŽ�ĂƌĞ�ƵŶƉĂŝĚ�ĐĂƌĞŐŝǀĞƌƐ�ǁŚŽ�ŶĞĞĚ�Ă�ďƌĞĂŬ�ŝŶ�
ƚŚĞŝƌ�ƌĞƐƉŽŶƐŝďŝůŝƚŝĞƐ�ǁŚŝůĞ�ĐĂƌŝŶŐ�ĨŽƌ�ĂŶ�ĞůĚĞƌůǇ�ƉĞƌƐŽŶ�Žƌ�Ă�ƉĞƌƐŽŶ�ǁŝƚŚ�Ă�ĚŝƐĂďŝůŝƚǇ͘��dŚĞ�ĐĂƌĞŐŝǀĞƌ�ĚŽĞƐ�ŶŽƚ�ŚĂǀĞ�ƚŽ�ďĞ�Ă�ĨĂŵŝůǇ�
ŵĞŵďĞƌ͖�ŵĂŶǇ�ĂƌĞ�ĨƌŝĞŶĚƐ�Žƌ�ŶĞŝŐŚďŽƌƐ�ǁŚŽ�ĚŽ�ŶŽƚ�ƐĞůĨ�ŝĚĞŶƚŝĨǇ�ĂƐ�Ă�ĐĂƌĞŐŝǀĞƌ͘�� 
^ĞƌǀŝĐĞƐ�ĐĂŶ�ŝŶĐůƵĚĞ�Ă�ŚŽŵĞŵĂŬĞƌͬŚŽŵĞ�ŚĞĂůƚŚ�ĂŝĚĞ͖�ĂĚƵůƚ�ĚĂǇ�ƐĞƌǀŝĐĞƐ͖�ĂŶĚ�/Ŷ-ƉĂƚŝĞŶƚ�ƌĞƐƉŝƚĞ�ǁŚŝůĞ�ƚŚĞ�ĐĂƌĞŐŝǀĞƌ�ƚĂŬĞƐ������
ǀĂĐĂƚŝŽŶ�Žƌ�ũƵƐƚ�ŶĞĞĚƐ�ƚŝŵĞ�ƚŽ�ƌĞĐŚĂƌŐĞ͘���ƉƉůŝĐĂŶƚƐ�ŵƵƐƚ�ďĞ�ϭϴ�Žƌ�ŽůĚĞƌ�ĂŶĚ�ŵĞĞƚ�ƚŚĞ�ĨŽůůŽǁŝŶŐ�ĐƌŝƚĞƌŝĂ͗ 
 ϮϬϮϮ�/ŶĐŽŵĞ        �ƐƐĞƚƐ 

^ŝŶŐůĞ—ΨϮ͕ϱϮϯ͘ϬϬ�ŐƌŽƐƐ�ŵŽŶƚŚůǇ�ŝŶĐŽŵĞ    ΨϰϬ͕ϬϬϬ͘ϬϬ�Žƌ�ůĞƐƐ�;ĚŽĞƐ�ŶŽƚ�ŝŶĐůƵĚĞ�ŚŽŵĞͿ 
DĂƌƌŝĞĚ—Ψϱ͕Ϭϰϲ͘ϬϬ�ŐƌŽƐƐ�ŵŽŶƚŚůǇ�ŝŶĐŽŵĞ    ΨϲϬ͕ϬϬϬ͘ϬϬ�Žƌ�ůĞƐƐ�;ĚŽĞƐ�ŶŽƚ�ŝŶĐůƵĚĞ�ŚŽŵĞͿ 
 

dŚĞ�:ĞƌƐĞǇ��ƐƐŝƐƚĂŶĐĞ�ĨŽƌ��ŽŵŵƵŶŝƚǇ��ĂƌĞŐŝǀŝŶŐ�WƌŽŐƌĂŵ�;:���Ϳ�ƉƌŽǀŝĚĞƐ�Ă�ďƌŽĂĚ�ĂƌƌĂǇ�ŽĨ�ŝŶ-ŚŽŵĞ�ƐĞƌǀŝĐĞƐ�ĂŶĚ�ƐƵƉƉŽƌƚƐ�ƚŚĂƚ�
ĞŶĂďůĞ�ĂŶ�ŝŶĚŝǀŝĚƵĂů�Ăƚ�ƌŝƐŬ�ŽĨ�ƉůĂĐĞŵĞŶƚ�ŝŶ�Ă�ŶƵƌƐŝŶŐ�ĨĂĐŝůŝƚǇ�ƚŽ�ƌĞŵĂŝŶ�ŝŶ�ƚŚĞŝƌ�ŚŽŵĞ͘��:����ŝƐ�ŝŶƚĞŶĚĞĚ�ƚŽ�ƐƵƉƉůĞŵĞŶƚ�ĂŶĚ�
ƐƚƌĞŶŐƚŚĞŶ�ƚŚĞ�ĐĂƉĂĐŝƚǇ�ŽĨ�ĐĂƌĞŐŝǀĞƌƐ͘� 
�ƉƉůŝĐĂŶƚƐ�ŵƵƐƚ�ƚŽ�ϲϬ�Žƌ�ŽůĚĞƌ͖�ďĞ�ĨŝŶĂŶĐŝĂůůǇ�ŝŶĞůŝŐŝďůĞ�ĨŽƌ�DĞĚŝĐĂŝĚ�Žƌ�DĞĚŝĐĂŝĚ�tĂŝǀĞƌ�ƐĞƌǀŝĐĞƐ͖�ŝƐ�ĚĞƚĞƌŵŝŶĞĚ�ƚŽ�ďĞ�ĐůŝŶŝĐĂůůǇ�
ĞůŝŐŝďůĞ�ĨŽƌ�ŶƵƌƐŝŶŐ�ĨĂĐŝůŝƚǇ�ůĞǀĞů�ŽĨ�ĐĂƌĞ͕�ǁŚŝĐŚ�ŝŶĐůƵĚĞƐ�ŶĞĞĚŝŶŐ�ĂƐƐŝƐƚĂŶĐĞ�ǁŝƚŚ�ƚŚƌĞĞ��ĐƚŝǀŝƚŝĞƐ�ŽĨ��ĂŝůǇ�>ŝǀŝŶŐ�;��>͛ƐͿ�ƚŚĂƚ�����
ŝŶĐůƵĚĞ�ĚƌĞƐƐŝŶŐ͖�ĞĂƚŝŶŐ͖�ďĂƚŚŝŶŐ͖�ƚŽŝůĞƚŝŶŐ͖�ƚƌĂŶƐĨĞƌƌŝŶŐ͖�ĂŶĚ�ǁŝƚŚ�ŵŽďŝůŝƚǇ͘ 
^ĞƌǀŝĐĞƐ�ŵĂǇ�ŝŶĐůƵĚĞ�ƌĞƐƉŝƚĞ�ĐĂƌĞ͖�ŚŽŵĞŵĂŬĞƌͬŚŽŵĞ�ŚĞĂůƚŚ�ĂŝĚĞ͖�ĞŶǀŝƌŽŶŵĞŶƚĂů�ĂĐĐĞƐƐŝďŝůŝƚǇ�ŵŽĚŝĨŝĐĂƚŝŽŶƐ͖�ƉĞƌƐŽŶĂů�������
ĞŵĞƌŐĞŶĐǇ�ƌĞƐƉŽŶƐĞ�ƐǇƐƚĞŵ͖�ŚŽŵĞ�ĚĞůŝǀĞƌĞĚ�ŵĞĂůƐ͖�ŵĞĚŝĐĂů�ĚĂǇ�ƐĞƌǀŝĐĞƐ͖�ƐƉĞĐŝĂů�ŵĞĚŝĐĂů�ĞƋƵŝƉŵĞŶƚ�ĂŶĚ�ƐƵƉƉůŝĞƐ͖�ĂŶĚ�ĐŚŽƌĞ�
ƐĞƌǀŝĐĞƐ͘� 
 ϮϬϮϮ�/ŶĐŽŵĞ        �ƐƐĞƚƐ 

^ŝŶŐůĞ—Ψϯ͕ϵϭϴ͘ϬϬ�ŐƌŽƐƐ�ŵŽŶƚŚůǇ�ŝŶĐŽŵĞ     ΨϰϬ͕ϬϬϬ͘ϬϬ�Žƌ�ůĞƐƐ�;ĚŽĞƐ�ŶŽƚ�ŝŶĐůƵĚĞ�ŚŽŵĞͿ 
DĂƌƌŝĞĚ—Ψϱ͕Ϯϵϵ͘ϬϬ�ŐƌŽƐƐ�ŵŽŶƚŚůǇ�ŝŶĐŽŵĞ     ΨϲϬ͕ϬϬϬ͘ϬϬ�Žƌ�ůĞƐƐ�;ĚŽĞƐ�ŶŽƚ�ŝŶĐůƵĚĞ�ŚŽŵĞͿ 

hŶŝŽŶ��ŽƵŶƚǇ��Ks/��/Ŷ-,ŽŵĞ�sĂĐĐŝŶĂƚŝŽŶ�WƌŽŐƌĂŵ 
dŚĞ��ŽƵŶƚǇ�ŽĨ�hŶŝŽŶ�ŚĂƐ�ƉĂƌƚŶĞƌĞĚ�ǁŝƚŚ�DŽďŝůĞ�DĞĚŝĐĂů�^ĞƌǀŝĐĞƐ�Θ�dĞĐŚŶŽůŽŐǇ�ƚŽ�ƉƌŽǀŝĚĞ�ŚŽŵĞďŽƵŶĚ�ǀĂĐĐŝŶĞƐ�ƚŽ�
ĐŽƵŶƚǇ�ƌĞƐŝĚĞŶƚƐ�ƵŶĂďůĞ�ƚŽ�ĂƚƚĞŶĚ�ĞǀĞŶƚƐ�ŝŶ�ƚŚĞ�ĐŽŵŵƵŶŝƚǇ͘��DŽďŝůĞ�DĞĚŝĐĂů�^ĞƌǀŝĐĞƐ�Θ�dĞĐŚŶŽůŽŐǇ�ĐĂŶ�ƚǇƉŝĐĂůůǇ�
ƐĐŚĞĚƵůĞ�Ă�ŚŽŵĞ�ǀŝƐŝƚ�ŝŶ�ĨŝǀĞ�ĚĂǇƐ�Žƌ�ůĞƐƐ�ŽĨ�ƌĞĐĞŝǀŝŶŐ�ĂŶ�ĂƉƉŽŝŶƚŵĞŶƚ�ƌĞƋƵĞƐƚ͘�� 

dŽ�ƐĐŚĞĚƵůĞ�Ă��Ks/�-ϭϵ�ǀĂĐĐŝŶĂƚŝŽŶ�Ăƚ�ǇŽƵƌ�ŚŽŵĞ�ĐĂůů�ϭ�ϴϯϯ�Ϯϱϲ�Ϯϰϳϴ 


